
 

 
 

 

 

 

 

 

 مجلس مندوبي

 الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر

 

 

 أأنطاليا، تركيا

 2017نوفمبر تشرين الثاني/ 10-11

 

 

 على نطاق الحركةمبادئ حشد الموارد 
 

 

 معتمد قرار

 

 

عداد  وثيقة من ا 

 

 اللجنة الدولية للصليب الأحمر 

 والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر

 بالتشاور مع الجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر

 

 2017 نوفمبر/تشرين الثاني ،أأنطاليا

AR 
CD/17/R2 

  الأصل: بال نجليزية

معتمد قرارالغرض:   



1                                                                                                                               CD/17/R2 
 

 

 معتمد قرار

 

 نطاق الحركة مبادئ حشد الموارد على
 

ن مجلس المندوبين،  ا 

 

ذ نسانية الأخرى،  يساوره قلق عميق ا  نسانية المتزايدة الناجمة عن النزاعات المسلحة، والكوارث الطبيعية، والأزمات ال  زاء الاحتياجات ال   يقُر  و ا 

لى الناس والمجتمعات المحلية التي تخدمها الحركة ا ولية للصليب لدبوجود فجوة أ خذة في الاتساع بين الاحتياجات ال نسانية والموارد المتاحة للوصول ا 

 الأحمر والهلال الأحمر )الحركة(،

 

ها في جميع الأساسي، أأل وهي "تدارك معاناة البشر وتخفيف رسالة الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، كما هي محددة في نظامها  وا ذ يؤكد

 نالأحوال، وحماية الحياة والصحة وضمان احترام ال نسان، وبخاصة في أأوقات النزاع المسلح وحالت الطوارئ الأخرى، والعمل على الوقاية م

لتضامن تجاه د أأعضاء الحركة الدائم للمساعدة والشعور العالمي باالمرض وتعزيز الصحة والرعاية الاجتماعية، والتشجيع على الخدمة الطوعية واس تعدا

 جميع المحتاجين ا لى حمايتها ومساعدتها."

 

 يحيطبشأأن مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة، وما ارتبط بها من أأعمال، و 2017و 2016عامي  بالمشاورات التي عقدت طوالوا ذ يرحب 

 ببنتائج اس تطلاع أ راء الجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الجمعيات الوطنية( ذي الصلة الذي أأجرته اللجنة الدولية للصلي علماا 

 الأحمر والهلال الأحمر )اللجنة الدولية( والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )الاتحاد الدولي(،

 

نه ل يحظى بالأولوية الكافية عند مكونات  منوا ذ يعرب عن قلقه  أأنه بالرغم من أأن حشد الموارد يشكل أأولوية مرتفعة بين بعض مكونات الحركة، فا 

مكاناتها الكاملة في مجال حشد الموارد لعملها الداخلي والعالمي،  أأخرى، ومن أأن الحركة ل تحقق ا 

 

كيد على ر التأأ ا أأهمية اتباع نهج متسق وا ذ يكر  وأأهمية  ين مكونات الحركة،ب ل للتعاون في مجال جمع التبرعات وما يتعلق به من أأنشطة التواصلوفع 

طلعات رؤية الحركة، بما يتماشى مع ت بدعم الجمعيات الوطنية في مواصلة تعزيز قدرتها على حشد الموارد، حمل جميع مكونات الحركة على الالتزام

 ،2015والتي اعتمدها مجلس المندوبين لعام 

 

في مجال حشد الموارد  بالمنافسة المتنامية ويقُر  عملية المقارنة المرجعية العالمية في مجال جمع التبرعات التي أأجريت مع مكونات الحركة، وا ذ يلاحظ 

يراداتها وحصتها في سوق جمع التبرعات من ا ويعترفعلى المس تويين المحلي والعالمي،  لقطاعين بأأنه في الوقت الذي تزيد فيه المنظمات الأخرى من ا 

لى أأن الحركة ل تفعل ذلك، ن البيانات المجموعة تشير ا   العام والخاص، فا 

 

ا  وا ذ يلاحظ براز التحديات المواجهة في عملية حشد الموارد على المس تويين المحأأيضا ندوبين السابقة، لي والعالمي في قرارات مجالس الم أأنه قد جرى ا 

جراءات عملية،  وأأن هذه التحديات باتت تزداد حدة، كما هو مبين أأدناه، ا لى درجة أأصبحت تس تدعي اتخاذ ا 

 

تمويل للمس تجيبين المحليين ال بالهتمام الذي أأبداه المجتمع ال نساني برمته والالتزامات التي قطعها في مجال تقديم المزيد من الدعم و  وا ذ يحيط علماا

 والوطنيين وتعميق وتوس يع قاعدة موارد العمل ال نساني،
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ر  الحفاظ على الريادة في  - 2011، التي اعتمدتها الجمعية العامة للاتحاد في عام الدولي الموارد على نطاق الاتحاد حشدبأأهداف استراتيجية وا ذ يذُك 

 -الموارد في حالت الطوارئ، وزيادة الدخل لغير حالت الطوارئ للعمل الدولي والمحلي، وزيادة قدرة الجمعيات الوطنية على حشد الموارد  حشد

ا، تعظیم فرص  لواردة اتيجية االموارد لدعم الأهداف الاستر  حشدالتي من خلالھا يمكن للجمعيات الوطنية في جميع أأنحاء العالم، من خلال العمل معا

 ،2020في استراتيجية الاتحاد الدولي 

 

ر ا وا ذ يذُك  نسانية للحركة" 2015لمجلس المندوبين لعام  1بالقرار رقم  أأيضا : "تعزيز التنس يق والتعاون بين مكونات الحركة: تحسين الاس تجابة ال 

فادي التنافس بين الموارد على التكامل ل على التنافس، أأي توتوصيته البالغة الأهمية بضرورة "أأن يستند النهج المعتمد بين مكونات الحركة لحشد 

 مكونات الحركة"،

 

ر مبادئ لحشد الموارد على نطاق الحركة، اهتمام مكونات الحركة بوضعوا ذ يؤكد  من  6وبالفقرة رقم  2015لمجلس المندوبين لعام  2بالقرار رقم  ويذك 

مكانيات الحركة في جمع التبر  منطوقه التي تنص على أأن"ينيط ]مجلس المندوبين[ بداء ما لها من ريادة جماعية من أأجل زيادة ا   عاتبمكونات الحركة ا 

عداد في جو من التعاون والشراكة الجيدة، ويناشد اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المضي في مسار شامل مع مبادئ لحشد  الجمعيات الوطنية نحو ا 

 لعتمادها"، 2017المندوبين في عام  على مجلس الموارد على صعيد الحركة، يجري عرضها

 

ا وا ذ يؤكد  يجاد  العالمي،و  أأهمية أأن تواصل الحركة ومكوناتها تطوير وتعزيز رؤيتها المشتركة بشأأن حشد الموارد على الصعيدين المحلي علىأأيضا بغية ا 

لى تلبية ضمان تمكين الحركة ومكوناتها من زيادة قدرتها ع نماذج للتعاون يتس نى من خلالها تجنب المنافسة فيما بين مكونات الحركة، وبغية

 الاحتياجات ال نسانية المتزايدة،

 

كيد ا وقواعدها في في جميع الأوقات بالمبادئ الأساس ية وبلوائح الحركة وس ياساته الواجب الواقع على عاتق جميع مكونات الحركة بالتقيد وا ذ يعيد تأأ

 في علاقاتها بالشركاء الخارجيين وفي اس تخدام الشارة وعرضها، برعات، وذلكبما في ذلك جمع الت –جميع أأنشطها 

 

على  ويؤكدالرئيس ية،  التعاهدية والدس تورية لمكونات الحركة ومسؤولياتها اتفقت عليها الحركة، والتفويضات أأطر التنس يق التيوا ذ يضع في اعتباره 

لى تعزيز قدرتها ع الطموح  الأفراد والمجتمعات التي تخدمها، لصالح بأأكبر قدر لى حشد المواردالجماعي للحركة ومكوناتها ا 
 

درات الجمعيات ق أأهمية أأن تتحمل مكونات الحركة المسؤولية عن زيادة قدرتها على جمع التبرعات، وأأن تدعم مقدرتها على تنمية وا ذ يشدد على

كيدالوطنية،  ا بغية زيادة  ويعيد تأأ يراداتهاالتزام الحركة بالعمل معا  بالقدر الكافي لتلبية الاحتياجات ال نسانية المتزايدة؛ ا 

 

لحركة على الامتثال لهذه جميع مكونات ا ويشجعبهذا القرار،  الملحقة ونواتجها المس تهدفة، بصيغتها مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركةيعتمد   -1

 المبادئ فيما تبذله من جهود فردية وجماعية لحشد الموارد؛

 

ع مبادئ حشد التزامها الفردي والجماعي تجاه جمع التبرعات بطريقة تتسق م الجمعيات الوطنية والاتحاد الدولي واللجنة الدولية ا لى صياغةيدعو   -2

 .1الموارد على نطاق الحركة المذكورة في الملحق 

 

لى   -3 ذكور في الملحق لجمع التبرعات، على النحو الم افتراضي مركز ل نشاء الجمعيات الوطنية والاتحاد الدولي واللجنة الدولية العمل معاا يطلب ا 

نشاء صندوقوالدروس المس تفادة في  البيانات وأأفضل الممارسات وتبادل ، تشمل أأنشطته جمع2 يدعم تقديم تمويل مبدئي ل  مجال جمع التبرعات، وا 

يلاء ا ا لى تحليل محكم للسوق والبيانات؛الأولوية للاستثمار الاستراتيجي في جمع التبرعات اس  مكونات الحركة في ا   تنادا
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لىيطلب   -4 ادئ وفقاا لمب وال نجازات المحرزة في مجال جمع التبرعات بشأأن التقدم 2019تقديم تقرير ا لى مجلس المندوبين لعام  مكونات الحركة ا 

نشاء قدرات  نميةت  لجمع التبرعات واضطلاعه بأأنشطته، وبشأأن الاستثمار الاستراتيجي في افتراضيمركز  حشد الموارد على نطاق الحركة، وبشأأن ا 

 الجمعيات الوطنية في مجال جمع التبرعات.
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 الأولالملحق 

 

 مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة

 

 معلومات أأساس ية

 

ي يوماا على الناس وتخفيفها أأينما وُجدت. ولم يكن هذا العمل الجماع تتعهد الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة( بوضع حد لمعاناة

تساع هذا القدر من الأهمية. فنحن نعيش في عالم تتسبب فيه النزاعات المسل حة والكوارث الطبيعية وحالت الطوارئ الأخرى في فجوة أ خذة في الا

يراداتنا بالقدر الكافي لتلبية الاح بين احتياجات الناس الأساس ية والموارد المتاحة. ومن ثم، فعلين تياجات ا كحركة أأن نغتنم هذه الفرصة لزيادة ا 

 .المتزايدة

 

 الرؤية

 

لى أأقصى حد على الم  س توى نعمل معاا على أأن نكون رواداا في حشد الموارد على الصعيدين المحلي والعالمي، ما يمك ننا من توس يع نطاق اتصالنا ا 

 .، كٌل وفقاا للتفويض الممنوح لهال نسانية للحركة العالمي ومن الاضطلاع بالمهمة

 

 ا على ضمان قدرتنا على مواصلة تلبية الاحتياجات ال نسانية أأينما وُجدت، اليوم وفيونضع ال نسانية في الصدارة: ويساعدنا جمع التبرعات معا 

 .المس تقبل

 

لى   .الشريك المفضل لداعمينا انحين بال  الاهتمام والعناية،الم نعيرأأننا ويجعلنا انتشار العمل ال نساني ونوعيته، بال ضافة ا 

 

 الأهداف

 

 :نجمع التبرعات لتحقيق الأهداف التالية

 

 تولي دور ريادي في حشد الموارد محلياا وعالمياا لصالح العمل ال نساني؛ •

ليها؛حشد قوة ال نسانية، ولس يما في حالت الطوارئ، لتمكين شركائنا وداعمينا من تقديم  •  المساعدة لمن هم في أأمس الحاجة ا 

ن م ضمان الاس تدامة المالية الفردية والجماعية، بروح من التضامن والشراكة الجيدة، مع ال قرار بذلك بأأن قوة الحركة حين تت حد تكون أأكبر •

 .مجموع قوى مكوناتها

  

 المبادئ

 

ل المسؤولية على الم زيادة ال يرادات ا لى أأقصى حد ممكن -1 يرادات بصورة استباقية من أأجل عمل الح: تحمُّ ركة س تويين الفردي والجماعي لزيادة ال 

 .المحلي والعالمي الرامي ا لى وضع حد لمعاناة البشر وتخفيفها أأينما وُجدت

 

ع بها، لس تدامة مهام كل منها ومهام الحركة ككل، والاضطلا اهذا المبدأأ يلزم مكونات الحركة بالتعاون على رفع مقدرتها على حشد الموارد تحقيقا 

لى ما هو أأبعد من ذلك حيث يمك ن العمل المشترك من أأداء المزيدوالعمل معا   .ا على الوصول ا 
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ن نقص الطموح  الصعيد المحلي لىيحد من قدرة الحركة على شغل مكانة الشريك المفضل على المس تويين المحلي والعالمي. وحضور الحركة ع الجماعي ا 

ع وعي الناس بالصليب الأحمر والهلال الأحمر، أأمور تهيئ فرصاا ل مثيل لها لزيادة المقدرة على جم بالقتران مع المترسخان بعمق، ووصولها العالمي

حداث أأقصى قدر ممكن من التأأثير ال نساني. ولذا، يجب أأن يدعم ر في جمع التبرعات، كل منا ال خ التبرعات. ونولي الأولوية لجمع التبرعات بهدف ا 

 .واختصاصاته الرئيس ية وأأن يمك ن كل منا ال خر من جمع التبرعات من أأجل الاضطلاع بمهام كل مكون وأأدواره

 

مكانه أأن تتأأتى وف يساعدنا على تحقيق أأهدافنا، ولعل علينا البحث عن نُهج جديدة ومختلفة. وس نعترف بأأن تحسين نماذج جمع التبرعات القائمة با 

قامة شراكات طويلة الأمد، ومن الابتكار  .الاس تدامة في مجال جمع التبرعات من تبادل الخبرات والمعارف، ومن ا 

 

 .لب عملية اتخاذ القراراتفي ص الاحتياجات ال نسانيةالأهمية البالغة لتلبية : جمع التبرعات بطريقة تضع جمع التبرعات النابع من الاحتياج -2

 

نسانية المتمثلة في الحد من معاناة البشر وتخفيفها أأينما وُجدت، ويشمل ذلك مساعدة المتضررين من لنزاعات ا تلتزم الحركة بالضطلاع بمهمتها ال 

لتبرعات. االمسلحة والاضطرابات الداخلية والكوارث الطبيعية والأزمات الصحية. ويجب أأن يظل هذا الواجب في صلب جميع أأنشطتنا، بما فيها جمع 

ا ال نسانية المحلية والدولية الماثلة، و اس تجابة للاحتياجات ويلُزم هذا المبدأأ مكونات الحركة بجمع التبرعات بطريقة استباقية    للاس تجابة التي دعما

 .تعتزم الحركة تقديمها لها

 

عبر عن عمل الحركة ة التي تلبيها الحركة. ويجب أأيضاا أأن يلجمع التبرعات، بصوره ورسائله، يجب أأن يعبر بدقة عن الاحتياجات ال نساني والتواصل

كرامة والاحترام المتضررة والوضع العام. وينبغي في جميع الأحوال أأن يحفظ ال ومكوناتها بطريقة تعكس العمل الجاري تنفيذه في المجتمعات المحلية

 .تهمأأن يولي أأقصى الاهتمام لضمان أأمن السكان المتضررين وحمايويجب ، الاس تضعافحالت أأو في المتضررين من الأزمات والناس للمجتمعات 

 

نسانية.  في مثل هذه وويعترف هذا المبدأأ أأيضاا بأأن جمع التبرعات قد ل يكون ضرورياا أأو مناس باا في الأماكن التي يلبي فيها غيرنا الاحتياجات ال 

 .بالأزمة المعنية وأأي قرار بعدم جمع التبرعات علقبوضوح عن موقف الحركة فيما يت الحالت، ينبغي أأن يعبر تواصلنا

 

: دعم الجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الجمعيات الوطنية( في تنمية وتنويع مصادرها لجمع التبرعات، والاس تفادة نمية القدراتت  -3

 .واردمن دعم مكونات الحركة الأخرى في تعزيز قدرة الجمعيات الوطنية في مجال حشد الم

 

ة في العمل يعكس هذا المبدأأ التزام الحركة الجماعي ببناء ش بكة من الجمعيات الوطنية القوية والمس تدامة، تكون قادرة على دعم أأنفسها وعلى المساهم

اه تنمية قدرة الجمعيات نهجاا منظماا تجللجميع، وأأن علينا أأن نعتمد معاا ا لحشد الموارد ليس مناس با  اواحدا  اال جمالي للحركة. ويعترف هذا المبدأأ بأأن نموذجا 

ا الداخلية نالوطنية على جمع التبرعات عن طريق ما يلي: الاس تفادة من الش بكات القائمة؛ وحشد دعم الأقران؛ والاعتماد على معرفتنا وتجربتنا وخبرت 

لى الموارد الخارجية والممارسات الجيدة  .الموسعة؛ واللجوء ا 

 

العامة )الجمعية العامة حالياا( للاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )الاتحاد الدولي( على أأول  الهيئة، وافقت 2011في عام 

لى زيا ت دة قدرة الجمعيااستراتيجية لحشد الموارد على نطاق الاتحاد. ول تزال أأهدافها الاستراتيجية الرئيس ية وجيهة وسارية، ولس يما غاياتها الرامية ا 

بية لتنمية االوطنية على حشد الموارد. ونحن نلتزم بهذا المبدأأ مع وضع هذا الأمر في الحس بان ومع الاعتراف بالعمل الجيد المنجز لتحقيق نتائج ا يج

 .قدرة الجمعيات الوطنية على جمع التبرعات

 

نة وكفاءة وشفافية ، تعترف بأأن الموارد المالية يجب أأن تزداد مروبال ضافة ا لى ذلك، فهذا المبدأأ مرتبط بنقلة نوعية أأوسع في تمويل العمل ال نساني

موارد محلية  ةوفعالية. وينبغي أأن تسعى المنظمات ال نسانية لدعم وتعزيز العمل المحلي والجهات الفاعلة المحلية. ووجود جمعيات وطنية قوية ذات قاعد

نس  .انية أأكثر فعاليةمس تدامة س يؤدي بدوره ا لى وجود حركة أأكثر قوة واس تجابة ا 
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ويقلل الاعتماد على عدد دامتها اس ت فهو يسهم فيلس يما الجمعيات الوطنية، وع مكونات الحركة، يلجم وحشد الموارد وظيفة مهمة في التنمية التنظيمية 

وطنية، ويمك نها من دعم الجمعيات الضئيل من الشركاء والممولين. وعلاوة على ذلك، فهو يساعد على خلق عناصر داخل المجتمعات المحلية قادرة على 

نسانية وتطويرها  .توس يع نطاق خدماتها ال 

 

تحديد الفرص المتاحة لتحقيق نمو يدعم الاس تدامة المالية لفرادى مكونات الحركة وقدرتها على الاضطلاع بمهمتها  الاستثمار من أأجل النمو: -4

لى النمو في حشد ا  .لموارد، مع اتخاذ قرارات قائمة على البيانات والأدلةبفعالية. والسعي للاستثمار بطرق تؤدي ا 

 

يلاء الأولوية لجمع التبرعات كوس يلة لتحقيق أأهدافها ال نسانية على الصعيدين المحلي والعا ي. ويتطلب لميلُزم هذا المبدأأ قيادات مكونات الحركة با 

 .ذلك استثماراا في جمع التبرعات

 

د فهم للوضع الراهن في حشد الموارد المحلية، وكيف لهذا الوضع أأن يسهم في الوضع العالمي ال جمالي. ووجو  ويجب أأن يرتكز الاستثمار السلیم على

نسانية المتزا  .دةيقاعدة تمويل مس تدامة تتسم بالتنوع والنمو أأمر ضروري للصحة المالية لمكونات الحركة ولقدرتها على تلبية الاحتياجات ال 

 

يل تكون مع فيها التبرعات، وقاعدة التمويل التي نعتمد عليها، وفرص الاستثمار في النمو فردياا وجماعياا بيانات عن التمو التي نج ويتطلب فهم الأسواق

المنظمات الأخرى حتى  مع مقارنات مرجعيةا أأن تجري أأيضا  شاملة ويمكن التعويل عليها من أأجل تحليلها ووضع أأسس للمقارنة معها. وينبغي للحركة

 .مس تنيرة بشأأن الأماكن التي تس تطيع مكوناتها أأن تستثمر فيها تتخذ قرارات

 

وية ما تكون الأموال المتاحة موجهة نحو أأداء خدمات ومشاريع وبرامج حي ا. فغالبا اصعبا  ااستراتيجيا  اوغالباا ما يكون الاستثمار من أأجل النمو قرارا 

 ة واضحة من أأجل زيادةلممارسة تبين  أأن مكونات الحركة التي تتبع استراتيجية استثماريلمساعدة المس تضعفين والمجتمعات المحلية المس تضعفة. غير أأن ا

 .لى المدى البعيدع المزيد من الموارد للاضطلاع بعملها ال نساني جمع التبرعات س تصبح من الأرجح منظمات أأكثر قوة واس تدامة، حيث سيتاح لها

 

كال منسق يقوم على الثقة والاحترام المتبادل والتضامن بين مكونات الحركة، مع تجنب جميع أأشاعتماد نهج تعاوني و  التضامن والشراكة الجيدة: -5

 .المنافسة بين مكونات الحركة وتعزيز تفويضات كل منها وأأدوارها الرئيس ية فضلاا عن مواطن قوتها

 

د على لى العمل معاا بروح من الشراكة الجيدة، بالعتمايعترف هذا المبدأأ بأأن مقدرة الحركة في مجال حشد الموارد تتوقف على قدرة مكوناتها ع

ناء النهج ب تفويضاتها وأأدوارها الرئيس ية ومواطن قوتها. فالحركة موجودة ككيان واحد بهدف الحد من المعاناة البشرية وتخفيفها أأينما وُجدت. ويجب 

 .المهمة الملحة في بؤرة الاهتمامالذي س يتبع تجاه حشد الموارد على الصعيدين المحلي والعالمي مع وضع هذه 

 

لدعم نجاح كل منها  لحفز التقدم في تنفيذ مهمتها؛ مع التماس الفرص في حشد الموارد مكونات الحركة مكانتها الفريدة والمتميزة وينبغي أأن تس تخدم

ذا ما فتحت مكونات الحركة الباب أأمام المانحين ليتبرعوا بصرف النظر عن مكان  نساني عن وجودهم، ومك نت الناس من القيام بعمل ا  وتعزيزه. وا 

يجابية للمانحين والشركاء، أأياا كانت علاقتهم بالحرك نها ستساعد في تقديم تجربة ا   .ةطريق التبرع، ونسقت فيما بينها لتجنب المنافسة، فا 

 

قرار بأأحقية الجمعيات الوطنية في جمع التبرعات لأنشطتها داخل أأسواق تمويل مهمتنا: -6 المسؤولية عن زيادة  كل منها، مع التذكير بأأنها تتحمل ال 

لى أأقصى حد من أأجل تنفيذ المهمة ال نسانية للحركة يراداتها ا   .ا 

 

 مسؤولياتهال نسانية وأأدواره و  ينبغي تمكين كل مكون من مكونات الحركة من جمع أأو تلقي القدر الكافي من الموارد اللازمة للاضطلاع بمهامه

 .وينبغي دعم جهود مكونات الحركة الأخرى في القيام بذلكالرئيس ية، 
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ن لها طات العامة في الميدان ال نساني، ولما كانت الجمعيات الوطنية جهات مساعدة للسل يجب أأن تكون . وعلاوة على ذلك، ف متميزان وضع ودورفا 

 .على اس تعداد للاس تجابة للاحتياجات ال نسانية الأخرى عند اللزوم

 

جمعيات الوطنية أأن تتخذ خطوات استباقية لزيادة مقدرتها على جمع التبرعات كلما س نحت الفرصة. ومن الضروري أأن تكون منظمات وينبغي لل 

تتسم بالقوة في جمع التبرعات، وأأن تكون قادرة ومس تعدة لجمع الموارد في أأسواقها من أأجل أأنشطتها وكذلك من أأجل أأنشطة مكونات الحركة 

 .الأخرى

 

 

ذ نضع ننا  وا  الاحتياجات ال نسانية ومقاصد المانحين في الحس بان في الحالت التي يتعذر فيها على مكونات الحركة جمع التبرعات لأي سبب كان، فا 

 .نرحب معاا بفرصة اس تكشاف النهجُ البديلة أأو عقد علاقات جديدة مع المانحين عن طريق مكونات الحركة الأخرى

 

ا للحوار المنسق مع الدول من أأهمية استراتيجية لجميع مكونات الحركة بهدف دعم وتمويل تفويضاتها ال نسانية الاعتراف بمالحوار مع الدول:  -7

دارة علاقتها مع حكوماتها لصالح الحركة برمتها  .المحددة وأأدوارها واختصاصاتها الرئيس ية؛ وتشجيع الجمعيات الوطنية بقوة على ا 

 

 1 ."حركة بـ"دعم عناصر عمل الحركة كلما كان ذلك ممكناا تتعهد الدول بموجب النظام الأساسي لل

 

دارة هذه العلاقة به ف تأأمين دولذا، كان من بين الأدوار الرئيس ية للجمعيات الوطنية الدخول في علاقة مع حكومة البلد الذي يعمل فيه كل منها وا 

طار دورها المساعد للسلموارد منتظمة لعملها ال نساني على الأمد البعيد، ويشمل ذلك دون أأن يقتصر طات  عليه ما تضطلع به من أأنشطة في ا 

ع الدول، م العامة في الميدان ال نساني، وكذلك للاتحاد الدولي واللجنة الدولية للصليب الأحمر )اللجنة الدولية(. ومتى كانت الفرصة سانحة للعمل

لى أأقصى ح  .د لصالح الجميعتسعى مكونات الحركة لتنس يق جهودها بهدف زيادة التمويل ا 

 

لى ما يتجاوز الجمعية الوطنية في بلدها. فقد عقدت الدول، بصفة خاصة، لتزامات في قرارات ا والتعهدات التي تعقدها الدول لدعم الحركة تمتد ا 

وخاصة بال مكانات اللازمة لتزويد اللجنة الدولية عن طريق مساهمات منتظمة  2محددة اعتمدها المؤتمر الدولي للصليب الأحمر والهلال الأحمر

لى الحكومات  1949للاضطلاع بأأدوارها ومهامها بموجب اتفاقيات جنيف لعام  والنظام الأساسي للحركة. واللجنة الدولية مسؤولة عن توجيه نداءاتها ا 

ليهالجمعية الوطنية لهذه المفاوضات على التفاق الذي يتم ال  والتفاوض على مساهمات الحكومات. ويتوقف حضور ين الحكومة واللجنة ب توصل ا 

 .الدولية والجمعية الوطنية

 

براز وتعزيز فرادى الع تدعیم مكانة علامتنا المميزة: -8 لامات القيام في جميع الأوقات بجمع التبرعات بطريقة تسهم في بناء عناصر الدعم، ما يزيد من ا 

 .المميزة للحركة ككل ولمكوناتها

 

ة والأهمية العالميين المشتركين، تلتزم الحركة ببحث الصلة القائمة بين حشد الموارد والتفاعل مع الجمهور والرسائل العالميفي المسائل ذات الاهتمام 

 .والمناصرة والدبلوماس ية ال نسانية

 

                                                
 .3، الفقرة 2النظام الأساسي للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر، المادة  1 

 .1986للجنة الدولية"، جنيف، الحكومات ، "تمويل 25المؤتمر الدولي الخامس والعشرون للصليب الأحمر، القرار  2 
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ت على علامته المميزة وسمعته اكل مكون من مكونات الحركة بجمع التبرعات بطريقة تعزز الصورة ال يجابية وتعترف بتأأثير أأنشطة جمع التبرع ويلتزم

لى ت طار الجهود الرامية ا  عیم دوعلى الأنشطة المماثلة للحركة ككل ولمكوناتها الأخرى. ومن خلال التعهد بدعم كل مكون للمكونات الأخرى في ا 

 .ع بمهمتها ال نسانيةالحركة من الاضطلامكانتها عن طريق جمع التبرعات، تساعد مكونات الحركة بذلك على صون سمعتها وعلامتها المميزة، ما يمك ن 

 

اس تجابة فاعلية ب ق المحلية والعالمية خيار التبرعلمنح داعميها في الأسوا بصوت واحد، ينبغي أأن تنسق الحركةمطلب للحديث  وحيثما كان هناك

نساني  .للوضع ال 

 

ساس ية اتباع نهج مبدئي وأأخلاقي تجاه جمع التبرعات، يمتثل في جميع الأوقات للقوانين الواجبة التطبيق ويبرز الالتزام بالمبادئ الأ  النهج المبدئي: -9

 .للحركة وس ياساتها وأأطرها التنظيمية المتفق عليها

 

أأطرها التنظيمية ئ الأساس ية للحركة ولس ياسات الحركة و مكونات الحركة التأأكيد على التزامها بالمتثال للمباد في جميع أأنشطة حشد الموارد، تعيد

 جميع في المتفق عليها. ومن شأأن هذا أأن يحمي شارات الحركة ومكوناتها وسمعتها وعلاماتها المميزة. وبصفة خاصة، على مكونات الحركة واجب التقيد

 :الأحوال بما يلي

 

 المبادئ الأساس ية؛ •

وبروتوكولتها  1949م كل جمعية من جمعياتنا بناء على اتفاقيات جنيف لعاورموز  دللتهاالشارات و بشأأن عرض  المتفق عليهاالأعراف والمعايير   •

 .، والقوانين المحلية الواجبة التطبيق1991لوائح اس تخدام الجمعيات الوطنية لشارة الصليب الأحمر والهلال الأحمر لعام و ال ضافية، 

 والدولية الواجبة التطبيق؛ القوانين الوطنية وفوق الوطنية •

 عالقواعد والس ياسات الأخرى ذات الصلة الخاصة بالحركة، بما فيها س ياسة الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر بشأأن الشراكات م •

ة للحركة للمبادئ الأساس ي لضمان عدم دخول مكونات الحركة في شراكات مع شركات أأو منظمات ل تمتثل أأنشطتها  2005،3قطاع الشركات لعام 

 و/أأو مهمتها و/أأو أأهدافها، وعدم قبولها لمساهمات من هذه الشركات أأو المنظمات؛

 .المعايير المعترف بها في مجال حماية البيانات •

 

لى الموارد أأو عدم طلب أأو تلقي أأموال من شأأنها تعريضها لخطر كبير ع شدوينبغي أأيضاا أأن تكفل مكونات الحركة عدم مشاركتها في أأنشطة لح 

في ذلك أ ليات  اأأموالها أأو سمعتها. وأأخيراا، وفي ضوء ما تقدم، ينبغي لجميع المكونات أأن تولي العناية الواجبة لوضع القواعد وال جراءات اللازمة، بم

 .ريقة مبدئية وأأخلاقية في جميع الأوقاتالرقابة الملائمة، لضمان تنفيذ أأنشطة جمع التبرعات بط

 

 مجمع واس تخدام الموارد المتبرع بها بطريقة تحترم مقاصد المانحين وتتسم بالشفافية والمساءلة أأمام المجتمعات التي تخدمها الحركة وأأما المساءلة:  -10

 .المانحين والحركة ككل

 

ت التي تخدمها على اس تمرار ولئهم لها، من الضروري أأن تبرهن للمانحين والمجتمعا حتى تظل مكونات الحركة الشريك المفضل للمانحين، ولكي تحافظ

متطلباتها و  عن قيمة ما تنجزه بهذه الأموال، وعن الشفافية والمساءلة أأمامهم، امتثالا للقوانين الوطنية وفوق الوطنية والدولية الواجبة التطبيق

 .لية والعالمية لجمع التبرعات التي ل ينفك يتزايد فيها التنافسالتنظيمية. ولهذا أأهمية قصوى في البيئة المح 

 

 وبصرف النظر عن نوع الشراكة، سواء كانت مع أأحد الأفراد أأو مع حكومة مانحة، ينبغي اعتبار قرار الشريك دعم الحركة أأو أأي من مكوناتها

 .علامة على ثقته في قدرتنا على الاضطلاع بمهمتنا

                                                
 .2005، "س ياسة الحركة بشأأن الشراكات مع قطاع الشركات"، س يول، 10مجلس المندوبين، القرار  3 
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ل وفقاا للشرو  التي قدم المانحون مساهماتهم على أأساسها. ويجب ولمصالح المانحين أأهم  ية رئيس ية في هذا الس ياق. ولذا، فقد ل تنُفق مساهماتهم ا 

فادة عن اس تخدام الأموال المتلقاة. وعلاوة على ذلك، فالتبرعات المجموعة في بلدان عديدة من أأجل رض غ أأن تكون مكونات الحركة قادرة على ال 

مكان التواصل الواح  بشأأن الغرض من أأنشطة جمع التبرعات أأن يساعد مكونات الحركة على كفالة محدد يشُتر  نفاقها لهذا الغرض. وبا    قانوناا ا 

 الشفافية والمساءلة أأمام المانحين والمجتمعات التي تخدمها والحركة ككل.
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 معلومات أأساس ية

طار ل حداث تغيير جذري  لى اقتراح مبادرات من شأأنها، على مدار ثلاث س نوات، وضع ا  دراك الح فيتهدف هذه الوثيقة ا  ركة الدولية كيفية ا 

كمال العمل وتهدف الم أأدائها في هذا المجال. للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الحركة( لمفهوم جمع التبرعات والاستثمار فيه وتنس يقه، و  لى ا  بادرات ا 

  جمع التبرعات.وتطوير عملية القدرات في تنمية الجاري الذي تنفذه مكونات الحركة 

. وكلف القرار ذاته الل جنة الدولية للصليب الأحمر (CD/15/R2)رمز الحركة  2015كانون الأول/ ديسمبر  7دوبين قد اعتمد في وكان مجلس المن

عيات الوطنية )اللجنة الدولية( والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )الاتحاد الدولي( بالضطلاع بعملية شاملة، تشارك فيها الجم 

 .2017صليب الأحمر والهلال الأحمر )الجمعيات الوطنية( لوضع مبادئ لحشد الموارد على نطاق الحركة، على أأن تعُرض أأمام مجلس المندوبين لعام لل 

مكانيات الحركة في جمع التبرعات في جو من  مجلس المندوبين )...( بداء ما لها من ريادة جماعية من أأجل زيادة ا  لتعاون ا"ينيط بمكونات الحركة ا 

عداد مبادئ لحشد الموارد على صعيد  والشراكة الجيدة، ويناشد اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المضي في مسار شامل مع الجمعيات الوطنية نحو ا 

 لعتمادها". 2017الحركة، يجري عرضها على مجلس المندوبين في عام 

بخلاف وضع مبادئ  –أأسه كل من اللجنة الدولية والاتحاد الدولي، قد اتفق على أأنه وكان فريق مرجعي يتأألف من قادة من الجمعيات الوطنية، وير 

لى  -لحشد الموارد على صعيد الحركة  يقة بـ عدة نواتج أأساس ية لدعم مساعي الحركة للوفاء بمهمتها ودعم تنفيذ المبادئ والقيام حق تحقيق ثمة حاجة ا 

مكانيات الحركة في جمع التبرعات  لى ["زيادة ا   في جو من التعاون والشراكة الجيدة". وتشمل هذه النواتج: ] أأقصى حدا 

  نشاء مركز بغرض تنس يق مبادرات لحقة وعمليات جمع التبرعات التي تتولها الحركة بشكل عام، وتبادل أأفضل  لجمع التبرعات،افتراضي ا 

 العاملين فيه داخل الحركة؛الممارسات في هذا المجال وتيسير وتنس يق عملية تدريب وتنمية قدرات 

 نشاء صندوق  ؛وطنيةة جمعيكل حسب احتياجات  و والتطوير في مجال جمع التبرعاتلدعم النملتقديم تمويل مبدئي  ا 

  مكانية حصول الحركة على بيانات قوية بخصوص جمع التبرعات وتحليلها لكي تدعم عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية في مجال  شدح تحسين ا 

 الموارد.

 ا.الموارد عمليا  شدالمتعلقة بتخصيص الأموال والموارد اللازمة ل طار، من شأأنه أأن ينفذ الرؤية والمبادئ المتعلقة ب  دراسة الجدوىوتحدد هذه الورقة 

لى  وتسعى ليف بدء تكا يغطي ذلكلصالح برنامج العمل المقترح؛  مليون فرنك سويسري على مدار ثلاث س نوات 8.3استثمار تبل  قيمته الحركة ا 

ا على تحقيق قدر أأك  برالتشغيل والتوظيف وتكاليف الاستثمار الأولية ل نشاء ال طار. والهدف من ذلك هو تمكين مكونات الحركة من العمل معا

 شدحافظتها لح  حجم الاس تدامة لكل من الجمعيات الوطنية في جمع التبرعات والحركة ككل من خلال زيادة –من الاس تدامة من خلال الاستثمار 

 الموارد.

 التواؤم الاستراتيجي

جمعية وطنية واللجنة الدولية والاتحاد الدولي  34، أأعد فريق مرجعي يضم قادة من 2015وفي ضوء الولية الصادرة من مجلس المندوبين في عام 

ا بيد لتوليث هذه الموارد. وتح شدرؤية للحركة ومبادئ لح  لعالمية، لتمكين الموارد المحلية وا حشد أأدوار قيادية في الرؤية الحركة على: العمل يدا

لى الحركة من ت نسانية، وأأن تكون الشريك المفضل لمؤيديها، بتوفيروس يع نطاق بعدها العالمي ا  دارة فضلأأ  أأقصى قدر، والوفاء بمهمتها ال   رعاية وا 

 للمانحين. والهدف من برنامج العمل المعني هو:



12                                                                                                                               CD/17/R2 
 

 

 ا قياد  الموارد المحلية والعالمية من أأجل العمل ال نساني؛ حشدياا في تولي الحركة دورا

 ليها؛ حشد  القوة ال نسانية لس يما أأثناء حالت الطوارئ لتمكين الشركاء والمؤيدين من توفير المساعدة لمن هم في أأمس الحاجة ا 

  دراك أأن الحر الفردي والجماعي انطلاقاا على المس تويين ضمان الاس تدامة المالية لعناصر الحركة كة أأقوى من روح التضامن والشراكة الجيدة، مع ا 

 في وحدتها من مجموع أأجزائها.

طار يركز على دعم الجمعيات الوطنية التي تنمي جمع التبرعات والتنس يق المبادئ وتدعو  نشاء ا  لى ا  الموضوعة على نطاق الحركة من أأجل حشد الموارد ا 

ا لزيادة حج لى بي م الفرص في جو من التضامن والشراكة الجيدةلتلافي المنافسة، والعمل معا ا ا  انات قوية ومعرفة والاستثمار في جمع التبرعات استنادا

 مع اتباع نهج في جمع التبرعات قائم على المبادئ والأخلاق.  السوق،

ا لس تكمال استراتيجية حشد الموارد على نطاق الاتحاد الدو . 2011ة العامة في الهيئلي التي اعتمدتها ووضعت الرؤية والأهداف والمبادئ جميعا

يرادات خارج حالت الطوارئ للأنشطة المحلية  وتركز هذه الاستراتيجية على الحفاظ على ريادة جمع التبرعات في حالت الطوارئ وزيادة ال 

 والدولية وبناء قدرات الجمعيات الوطنية في جمع التبرعات.

نشاء وتهدف النواتج،  لى لجمع التبرعات والاستثمار في مجال جمع التبرعات، افتراضي  مركزولس يما مبادرات ا  كمالا  عاون بين الاتحاد الدولي الت ا 

لى تعزيز العمل على واللجنة الدولية والجمعيات الوطنية  نشاؤه للصليب الأحمر والهلال الأحمر. ويهدف ا  لوضع مفهوم لصندوق الاستثمار المزمع ا 

قراراا بأأنه بينما تتمتع العديد من الجمعيات  نشاء هذا الصندوق ا  لى اس تجابة عالمية للأزمات. ويعُد ا  لوطنية بالقوة االصعيد المحلي في حالة الحاجة ا 

ن جم  لى مزيد من الاستثمار والدعم لضمان أأن تصبح الجمعيات الوطنية، بل والاس تقرار، فا  مكانياتها. وثمة حاجة ا  عيات أأخرى بعيدة عن تحقيق ا 

ليها بوصفها شركاء موثوق بهم من أأجل تنف  ذ العمل يوتظل أأطرافاا فاعلة دائمة ومس تقلة، معترف بها وموضع ثقة في مجتمعاتها المحلية، وأأن ينُظر ا 

وق دقائم على المبادئ والفعالية. ومن المهم أأن تتواءم المبادرات المقدمة لدعم الاستثمار في جمع التبرعات مع الأهداف الأوسع نطاقاا لصنال نساني ال

نشاؤه الاستثمار  لى أأن تنمية القدرات على حشد الموارد والاستثمار في تلك القدرات يشكلاالمزمع ا  ا للصليب الأحمر والهلال الأحمر، نظراا ا  ن جزءا

ا من ضمان الاس تدامة المالية للجمعيات الوطنية في س ياق   التنظيمي الشامل.تطورها مهما

 احتياجات العمل والوضع الحالي

ة يتلتزم الحركة بالعمل على منع المعاناة والتخفيف من أ ثارها أأينما وجدت، ومساعدة الناس الذين يواجهون كوارث ونزاعات مسلحة ومشاكل ص 

. فنحن نعيش في عالم تخلق فيه النزاعات المسلحة والكوارث الطبيعية وحالت بهذا القدر من الأهمية واجتماعية. لم يحظ قط هذا العمل الجماعي

لى  4.الطوارئ الأخرى فجوات أ خذة في الاتساع بين الاحتياجات الأساس ية للناس والموارد المتاحة مكان وثمة واجب أأخلاقي يدفعنا ا   ياتنا فيتعزيز ا 

ننا ل نقدم القدر الواجب تقد ه كحركة يمجمع التبرعات بأأكبر قدر ممكن سواء على المس توى الفردي أأو الجماعي لتلبية تلك الاحتياجات. ومع ذلك، فا 

يراداتنا بما فيه الكفاية.  ونسعى لزيادة ا 

ا "نترك المال على الطاولة" ونفقد حصتنا السوقية لصالح منظمات وطن   شدنا لح ية ودولية أأخرى، لأننا ل نملك رؤية مشتركة لطموحات ونحن أأيضا

ا ما ل نستثمر عندما تكون هناك فرص للنمو، سواء كانت في أأسواق أأو تكنولوجيات أأو منتجات بعينها. ولذلك يجب حركة علينا ك الموارد. وكثيرا

يراداتنا  .أأن نغتنم الفرصة لزيادة ا 

                                                
ويل ال نسانية المقدم ا لى الأمين العام للأمم المتحدة بعنوان "أأهم من أأن يترك عرضة للفشل: معالجة فجوة تمورد في تقرير الفريق رفيع المس توى المعني بتمويل أأنشطة المساعدة  4  

 بليون دولر أأمريكي. 15الأنشطة ال نسانية" أأن هذه الفجوة تقدر بـ 
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جمعية وطنية فقط البيانات الخاصة بجمع التبرعات وتحللها س نوياا من خلال عملية المقارنة المرجعية العالمية  16و اللجنة الدولية والاتحاد الدولي وتجمع

ن تحليل هذه البيالموارد شدلح  للمنظمات غير الحكومية الدولية. وفي حين أأن البيانات قد ل تمثل القدرة الشاملة للحركة انات برغم محدوديتها ، فا 

 لى عدة قضايا أأساس ية:يسلط الضوء ع

 دراكاا كاملاا بسبب نقص البيانات؛ دراك الحركة لوضعها في مجال جمع التبرعات ا   عدم ا 

  ؛2015و 2011بين عامي  ٪2بلغت نس بة النمو الس نوي المركب  –نمو في جمع التبرعات بالحركة دفع ال ركود عملية 

  ذ تراجعت من نس بة الحركة تفقد حصتها السوقية بالمقارنة مع المنظمات غير لى  2011في  %22الحكومية الدولية، ا   .2015في  %18ا 

لية ي وبينما يتمتع العديد من الجمعيات الوطنية بالقوة والأمن المالي، اتخذت جمعيات أأخرى وما زالت تتخذ خطوات مهمة لتطوير قدراتها التمو 

ا كبيرا  ا لنخفاض قدرتها من الجمعيات الوطنية الاستراتيجية الخاصة. غير أأن عددا ا على يواجه صعوبات جمة في تلبية الاحتياجات ال نسانية نظرا

 التي خضعت لعملية التقيیم 90الموارد لدى معظم الجمعيات الوطنية الـ  حشدالموارد على نحو مس تدام. ومن الشائع وجود ضعف منهجي في  حشد

 . الاتحاد الدولي ذاتي للقدرات التنظيمية والتصديق التي وضعها

طار البحث من أأجل وضع مبادئ ونواتج على نطاق  ٪49جمعية وطنية ) 93 اس توفتوقد  من الش بكة( اس تقصاء على ش بكة ال نترنت أأجري في ا 

ويل في الحركة. وطُلب من الجمعيات الوطنية أأن تختار، من بين ثمانية تفسيرات محتملة، السبب الذي يمكن أأن يكون وراء الاتجاه نحو انخفاض التم

 - ٪49جمعية وطنية( يليه انخفاض الدعم المالي من الشركاء ) 49 - ٪53ا هو نقص الاستثمار في جمع التبرعات )بلدها. وكان التفسير الأكثر ش يوعا 

مكانيات الوصول ) 46  .جمعية وطنية( 44 - ٪47جمعية وطنية( ومحدودية الموارد المتاحة أأمام المتخصصين في جمع التبرعات أأو على مس توى ا 

ذا كانت تقوم بشكل روتيني بجمع بيانات الأداء الخاص مكانيات النمو و/ أأو بجمع التبرعات وتحليلها لفه ةوطُرح على الجمعيات الوطنية سؤال عما ا  م ا 

لى أأن ما يصل ا لىجمعية وطنية من بين المشاركين في الاس تقصاء أأنها تقوم  53توجيه الاستثمارات. ذكرت  ية وطنية جمع  37 بذلك، ما يشير ا 

التي أأفادت بأأنها  40 ـأأخرى يمكن أأن تشارك في المبادرات الس نوية لجمع البيانات ومبادرات المقارنة المرجعية للحركة. وأأعطت الجمعيات الوطنية ال

لك، وتعددت الردود بذ بجمع التبرعات عدة أأس باب وأأفكار بشأأن ما يمكن أأن يساعدها أأو يمكنها من القيام ةل تجمع أأو تحلل بيانات الأداء الخاص

ليها  جمعية وطنية: "قدرتنا على القيام بذلك محدودة.  26التي قدمها العديد منها. وكان نقص القدرات أأو الموارد من أأكثر الأمور ش يوعاا التي أأشارت ا 

دارة المعلوماتوقد نحتاج ا لى دعم في هذا المجال )بناء القدرات في مجال جمع التبرعات(" و"نعاني من ضعف قاعدة البيانا ئلت ت ونظام ا  ". كما س ُ

ذا كانت مهتمة بتلقي استثمارات مالية لتطوير أأنشطتها لجمع التبرعات، أأجاب  من الجمعيات المشاركة في الاس تقصاء بأأنها  ٪81الجمعيات الوطنية عما ا 

لى أأنها مس تعدة  ٪65مهتمة. وعلاوة على ذلك، أأشار  وظفون رسه المللمساهمة من خلال الوقت الذي يكمن الجمعيات المشاركة في الاس تقصاء ا 

نشاء مركز افتراضي   على اس تعداد لتقديم التمويل. ٪18لجمع التبرعات بينما هناك من أأجل ا 

 التحليل الخارجي

يرادات دأأن الاستثمار الاستراتيجي في جمع التبرعات يمكن أأن يالمتخصصين في جمع التبرعات ومن المعترف به على نطاق واسع في قطاع  فع نمو ال 

منظمة دولية غير حكومية دولية على مس توى  15جمع التبرعات، الذي يمثل لريادة في المس تدامة. وأأظهرت دراسة مقارنة أأجراها المنتدى الدولي ل

نقاذ الطفولة ومنظمة أأوكسفام واليونيس يف وا ية السامية للأمم المتحدة لمفوض العالم ووكالت تابعة للأمم المتحدة )مثل منظمة العفو الدولية ومنظمة ا 

ا سليماا على مس توى  يرادات. أأما الشؤون اللاجئين( أأن المنظمات التي تقوم باستثمارات منسقة طويلة الأجل في الأسواق الاستراتيجية تحقق نموا ل 

 .الأخرى التي ل تقوم بذلك فتواجه تحديات أأكبر لتحقيق النمو
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يراداتنظمات غير الحكومية الدولية التي خلقت ثقافة ناحةة لنمو المنظمات الحكومية الدولية والم  قروت بأأهمية صناديق الاستثمار  على مس توى العالم ال 

يراداتفي دفع نمو  ا ل ال  يرادات في البلدان التي تتيح فرصا لنمو . وتأأخذ المنظمات التي تمضي في مسار النمو القرار الاستراتيجي للاستثمار في نمو ال 

يرادات المس تدامة طويلة الأجلالمطلق   .والنمو الفعال من حيث التكلفة للا 

المنظمة بمنحة  المانحين المنتظمين من القطاع الخاص الذين يدعمونلفرادى وبالنس بة لمعظم المنظمات، ينصب تركيز الاستثمارات على بناء قاعدة 

ا المركزية فة من أ ليات أأو صناديق الاستثمار، مثل تخصيص جزء من ميزانيتهتلقائية شهرية أأو منتظمة. وتس تخدم المنظمات مجموعة من أأنواع مختل

ما عن طريق هيئة مركزية أأو بشكلمتمتعة با  لدعم منظمات أأخرى  -للمنظمات ذات المركز المالي القوي   -للاستثمار أأو  مكانات نمو في بلدانها، ا 

 .ثنائي

دارة حافظة جمع التبرعات وتنس يق عملية صنع تحقيق  القرار على الصعيد الدولي في ما يخص الاستثمار في جمع التبرعات، تعزيز فرص ومن شأأن ا 

ا هي تلك التي تركز استثماراتها في بلدان ذات  ا جيدا مكانات نمو ا  النمو الاستراتيجي والمس تهدف. وعادة ما تكون المنظمات التي تحقق عائدات ونموا

مكانات عالي ا نسبياا أأو  عند الاستثمارأأقل الاستثمار على  ن العائداتة من حيث القيمة. وتكوعالية وا   .التنظيمية اتالقدر  بناء عندفي بلدان أأقل نموا

لى أأن بعض المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الدولية قد خفضت التكاليف الخاصة بأأجزاء من عم  ا ا  ياتها ل وأأشارت الدراسة أأيضا

يراداتالاستثمارات في نمو على الحفاظ في الوقت نفسه مع   .المالية لمنظمتها في المس تقبل سلامةلضمان ال  ال 

جمع التبرعات: فع النمو في وتعرف المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات الدولية غير الحكومية التالية باس تخدامها لستثمارات موجهة نحو السوق لد

ا لجمع التبرعات، فيالمفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاج  نقاذ الطفولة مركزا نقاذ الطفولة. كما تدير منظمة ا  حين  ئين واليونيس يف ومنظمة ا 

لدعم تنمية جمع  موظفينأأن كلًّا من منظمة العفو الدولية ومنظمة أأطباء بلا حدود ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيس يف( خصصت كل منها 

 التبرعات على الصعيد العالمي.

 نظرة عامة على البرنامج، الأهداف والمنافع

لاث ث لعتماد مبادئ لحشد الموارد على نطاق الحركة، يقترح كل من اللجنة الدولية والاتحاد الدولي والفريق المرجعي للجمعيات الوطنيةاستباقاا و 

نشاء مركز افتراضي ا مبادرات لبد وأأن تصبح من نشاء  ،تحليلهاوجمع البيانات الخاصة بجمع التبرعات و  ،لجمع التبرعاتلأولويات على الفور: ا  وا 

 .الموارد المحلية والعالمية حشدلتحسين الأداء في مجال لتقديم تمويل مبدئي  صندوق

طار ل حداث تغيير جذري  لى القيام بمبادرات من شأأنها، على مدار ثلاث س نوات، وضع ا  دراك الحركة فييهدف البرنامج ا  وم الدولية لمفه كيفية ا 

 أأدائها في هذا المجال. ويتأألف البرنامج من ثلاثة مشاريع متميزة:جمع التبرعات واستثمارها فيه وتنس يقه و 

 لجمع التبرعاتافتراضي  مركز -1

بادئ بم  الخاصالقرار  2017مجلس المندوبين في عام اعتماد  عقب ونموذج تشغيلهلجمع التبرعات وتصميمه  الافتراضيسيتم تحديد نطاق عمل المركز  

ا ا لى مشاورات موسعة مع مكونات الحركة. وسيشكل المركز  اعدة لتحقيق كفاءة قالمقترح الافتراضي حشد الموارد على نطاق الحركة، وذلك استنادا

ادل أأفضل ودعم وضع استراتيجيات لتبواس تكشاف أ فاق الشراكات العالمية بشكل جماعي،  ،والحصول على معلومات السوق ،جمع التبرعات

بمثابة مورد يمكن لمكونات الحركة المساهمة فيه، وأأن تحصل منه على الدعم  يكونبال ضافة ا لى ذلك، س   .الممارسات والتعلم على الصعيد المؤسسي

لى أأهدافها  طار الاستراتيجيات الفردية والجماعية لح للوصول ا  ا ل ل  الافتراضيركز . والمالموارد شدعلى صعيد المؤسسة في ا  بجمع  لقياميس مصمما

 التبرعات ككيان منفصل.
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ون لجمع التبرعات على مرحلتين. ستشمل المرحلة الأولى وضع البنية الأساس ية للمركز. ويمكن أأن تبدأأ هذه المرحلة في كانوس يصمم المركز الافتراضي 

لوضع شد الموارد ح للتنس يق ودعم غير شكل فريق افتراضي صالموارد. وسيُ  بشدعقب اعتماد مجلس المندوبين للقرار الخاص  2018الثاني/يناير 

دارة العناصر الرئيس ية الثلاثة للمرحلة الأولى: تحديد عملية جمع البيانات الخاصة نشاء وا  لأنظمة والعمليات اللازمة ا بجمع التبرعات وتحليلها، وا 

 وتنس يق تنمية القدرات، بما في ذلك جمع أأفضل الممارسات.للاستثمار في جمع التبرعات، 

نشاء قاعدة بيانات مركزية للمنتجات العالمية، وبرامج خاصة بجمع التبرعات ومضامين )كالميزانيات ودراساتأأما في لحالة ا  المرحلة الثانية، فس يجري ا 

ذا نفذت المرحلة الأولى2020والمقترحات والصور( من جميع أأنحاء الحركة. ويمكن أأن تبدأأ المرحلة الثانية في أأوائل عام   بسرعة أأكبر. ، أأو قبل ذلك ا 

لى أأن ميزانيات  نسانية أأخرى. وينبغيعداد بدء وال  ال وتجدر ال شارة ا   المبكر لهذه المبادرات منخفضة بالمقارنة مع الميزانيات المخصصة لش بكات ا 

لى تأأمين الاستثمار دمراجعة هذه الميزانيات س نوياا لضمان أأن التنفيذ يسير في الاتجاه الصحيح وتيسير توس يع نطاق البرامج الناحةة. وته ف الخطة ا 

ا ا لى حد لتبرعاتفي جمع ا الاستثماروصندوق  ذا البرنامج، المش تمل على المركزوالثالثة للتقدم نحو جعل ه الثانية الخارجي خلال الس نتين ، معتمدا

.  كبير على التمويل الذاتي )أأي ممول من المانحين( على المدى الأطول أأجلاا

مكان الجمعيات الوطنية المساهمة في كفالة اس تدامة المركز من خلال التبرع بالأموال و/أأو بتوفير "المتطوعين المتمرسين" للعمل مع  ريق صغير فوبا 

س تطلع  امن العاملين؛ وهذه هي "الجمعيات الوطنية المانحة". وستس تفيد الجمعيات الوطنية الأخرى من العناصر الثلاثة للمركز، على أأساس أأنه

طنية و  غيرها على أأي شيء تتعلمه؛ وهذه هي "الجمعيات الوطنية المتلقية". وفي بعض الحالت تكون المساهمة غير متبادلة )مثل تنمية قدرة جمعية

ا متلقية )على سبيل المثال عندما تحضر جمعية وطنية أأوروبية المن   للريادةدى الدولي تشريكة(. ولكن الجمعيات الوطنية المانحة يمكن أأن تكون أأيضا

جمع التبرعات. وس يجري اس تحداث تكنولوجيا تمكن من جعل أأنشطة المركز حيثما أأمكن افتراضية بدلا من أأن تكون وجهاا مشاركة مهارات في 

اا. ويتوقع من الجمعيات الوطنية المانحة أأن تخصص ميزانية للمساهمة في قابلاا للتحقق لوجه، ولكن ربما ل يكون ذلك  ضافة ادائم لمركز العالمي، سواء ا 

طار دعمها لأهداف الحركة لى أأنشطة بناء القدرات المخطط لها أأو كبديل لهذه الأنشطة التي كانت س تقدمها عادة في ا   .ا 

مكان فريق تنس يق ودعم  الموارد الاس تفادة من أأفضل المواهب في جمع التبرعات. وفي البداية، س يكون من الضروري وجود من س تة  حشدوبا 

، ناديقص ا لى س بعة موظفين، بمن فيهم رئيس الفريق. يجب أأن تتوفر لدى المركز خبرة مهنية في جمع التبرعات من الشركات، والمتبرعين الأفراد، وال 

 لفريق.اوالمؤسسات، وجمع التبرعات الحكومية، والبيانات والدعم. وفي نهاية العام الثاني، س يجري اس تعراض 

 للمركز في ما يلي:وتتمثل الأهداف الأساس ية 

 

 ال شراف على البيانات والمشاريع الاستثمارية؛ 

  توفير منبر لتبادل أأفضل الممارسات في جمع التبرعات والأدوات والخبرات اللازمة في هذا المجال؛ 

 ليه وتطوير  تنس يق تعلم ، ودعم حلقات العمل عالميااجمع التبرعات على المس توى العالمي من خلال منبر لتكنولوجيا المعلومات يمكن الوصول ا 

قليمية والعالمية وفعاليات المنتدى الدولي  .لمشاركة مهارات جمع التبرعات ال 

 منافع الاستثمار في هذا المشروع هي:

  يسخر ية و لقوة الجماع االمركز يعد محطة واحدة للخدمات المتكاملة مكرسة لتحسين أأداء الحركة في مجال جمع التبرعات، وفي الوقت نفسه يمك ِّن

ا(؛  الخبرات داخل الحركة لقيادة برامج العمل )من خلال وجود فريق رئيسي صغير، وليس فريقاا كبيرا
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  براز الخبرة في مجال جمع التبرعات داخل الحرکة، ما يشجع على نقل المهارات والتطور على المس توى الشخصي لأكبر المتخصصين في جمع ا 

 التبرعات داخل الحركة؛

  صغير من الخبراء في مجال جمع التبرعات مكرس لصياغة رؤية لجمع التبرعات على نطاق الحركة والترويج لها، من أأجل دعم جميع وجود فريق

 مكونات الحركة في اغتنام الفرص وتخطي التحديات في بيئتها الخارجية الخاصة، وتوفير اس تجابة جماعية عالمية أأفضل لتجاهات التمويل.

 لتحليلجمع البيانات وا -2

انات لجمع التبرعات قاعدة بيانات مركزية تحتوي على بيانات جمع التبرعات أ تية من جميع أأنحاء الحركة. وستشكل هذه البيالمركز الافتراضي تيح س ي 

لى أأدلة ومعرفة متعمقة على نطاق الحركة في جمع  لحركة بفضل هذه درك ا. وس تالتبرعاتالأساس لعملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية المستندة ا 

 البيانات جوانب القوة والضعف النسبية وتجد الفرص في الأسواق المحلية والعالمية على السواء.

ئيس ية في جمع ر ومن خلال جمع البيانات الشاملة وتحليلها، س تضمن قاعدة البيانات المركزية أأن تتمكن الحركة بثقة من تقيیم ماهية معاييرها المالية ال

لى: عامة وخاصة وحكومية ومن المكونات الأخرى للحركة، التبرعات، بما  يرادات والنفقات لكل جمعية وطنية. وس تقسم البيانات ا  جمالي ال  في ذلك ا 

لتحليل. اومبيعات )السلع / التجارية(، ومبيعات )الخدمات / الخيرية(. ويجب تتبعها لمدة ثلاث س نوات على الأقل حتى يمكن اس تخدامها بفعالية في 

يرادات والنفقات، س يكون هناك نظام متعدد المس تويات لجمع بيانات أأخرى وتحليلهاوبال   على  .ضافة ا لى جمع الحد الأدى  من البيانات المتعلقة بال 

 " للأساسي.C" و" للمتوسط B" "متقدم" و"Aسبيل المثال: "

جمعية وطنية. وتفيد  16من كل من اللجنة الدولية والاتحاد الدولي و وتجمع الحركة في الوقت الحالي البيانات الخاصة بجمع التبرعات س نوياا فقط

يرادات بل   لى أأن معدل النمو الس نوي المركب للحركة كان 2015بلايين دولر أأمريكي في  5بأأن مجموع ال  وأأن حصتها  % 2. ويشير التحليل ا 

لى  2011في  % 22السوقية انخفضت من  لى أأن الحركة غير تنافس ية نسبياا بالمقارنة مع بعض . وتشير هذه الأدلة 2015في  % 18ا  المحدودة ا 

 .المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الدولية وبرامج الأمم المتحدة لجمع التبرعات

ديد منها قد حقق مية أأن العوتوح  عملية تقيیم الأقران من خلال المقارنة المرجعية التي شملت منظمات حكومية دولية ومنظمات دولية غير حكو 

وريا الجنوبية، على سبيل المثال، في كمعدل نمو ا جمالي في المساهمات الطوعية من خلال استثمارات استراتيجية في "أأسواق" جمع التبرعات. 

 ٪100هذا المصدر بنس بة  ا مناستثمرت المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين في عملية جمع التبرعات المباشر ونجحت في زيادة دخله

 خلال خمس س نوات. وبات جمع التبرعات المباشر حالياا أأكثر قيمة للمفوضية في كوريا الجنوبية من التمويل المقدم من الحكومة.

 أأهداف مشروع جمع البيانات وتحليلها هي التالية:

 رساء خط أأساس لأداء الحركة في جمع التبرعات من خلال زيادة المشاركة في لى  16 عملية المقارنة المرجعية العالمية من ا   40جمعية وطنية ا 

 ؛2020جمعية وطنية( بلول عام  95من الش بكة )مثلاا  ٪50أأكثر من  ليشملجمعية في الس نة الأولى، وزيادة هذا العدد باطراد 

 يفاد س نوياا بالتقدم المقارن المحرز في جمع التبرعات على نطاق الح لى معايير مرجعية خار اس تخدام البيانات للا  ا ا   جية؛ركة استنادا

 .تحديد فرص الاستثمارات الاستراتيجية لزيادة جمع التبرعات أأو الدفاع عن الحصة السوقية للحركة محلياا وعالمياا 

 منافع الاستثمار في هذا المشروع هي كالتالي:

  براز على مس توى الحركة حصاءات الحركة الخاصة بجمع التبرعات والأداء الس نوي المقارن؛  )أأي قادة مختلف مكونات الحركة(ا   ا 
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  افسة؛نتوفير استثمار أأيسر في جمع التبرعات قائم على الأدلة بغية التركيز على استراتيجيات محددة لتنمية السوق والنمو والتخفيف من حدة الم 

   تهيئة داخل الحركة و  ييسر بالتالي تعزيز ثقافة التعاون في جمع التبرعاتالتركيز على شفافية البيانات الداخلية والتطوير الاستراتيجي، ما س

 فرص التمويل من المانحين الذين ل يختارون حالياا العمل مع الحركة بسبب "تعقيدها" العابر للحدود.

 جمع التبرعاتالاستثمار في   -3

عقب  ،لجمع التبرعات الافتراضي، كما هو الحال مع المركز ونموذج تشغيلهالتبرعات وتصميمه جمع  ق الاستثمار فيو صند سيتم تحديد نطاق عمل 

ا ا لى مشاورات موسعة مع مكونات الخاص بم القرار  2017اعتماد مجلس المندوبين في عام  بادئ حشد الموارد على نطاق الحركة، وذلك استنادا

ل مع جمعيات وطنية مختارة وس يعمق الاستثمارات العامة في جمع التبرعات، لجمع التبرعات تنس يالافتراضي ومن المتوقع أأن يتولى المركز الحركة. 

مكانات جمع التبرعات المتوفرة لديها. وس يجر  لتجربة واختبار يوفر الدعم و دراسات جدوى لتقيیم الاستثمارات وتحديد أأولوياتها.   المركز  يلتحديد ا 

يجاد مصادر  نشطة المتعلقة وتهدف الأ  للدخل متعددة ومس تدامة تقدر بعدة ملايين من الدولرات.وتنفيذ مبادرات تبين أأن لديها القدرة على ا 

لى  كمالبصندوق الاستثمار في جمع التبرعات ا  عات. المساهمات القيمة الجارية من مكونات الحركة في تنمية قدرات الجمعيات الوطنية على جمع التبر  ا 

ا للتطور الت أأن تتواءم أأساليب الامن المتوقع وعلاوة على ذلك،  نظيمي ستثمار في جمع التبرعات بشكل واح  مع الأساليب التي يجري تطويرها دعما

نشاؤه ا )مثل صندوق الاستثمار الأوسع نطاقا   للصليب الأحمر والهلال الأحمر(.المزمع ا 

وس يطبق الصندوق  .في مجال حشد الموارد هو مساعدة الجمعيات الوطنية على تطوير قدراتها وتحقيق الاكتفاء الذاتي وس يكون الغرض الأساسي

اء من جانب و مجموعة صارمة من المعايير المحددة والقابلة للقياس والموضوعية والمرتبطة بالزمن، والاختصاصات المنطوية على التزام راسخ بالشراكة س

نمو الدخل خلال الس نوات ، ووضع استراتيجية واضحة ل المستثمرين أأو المس تفيدين. وس يمك ِّن الحركة من تحقيق أأكبر اس تفادة من فرص جمع التبرعات

، ما يشكل أأحد مؤشرات الأداء 2018الثلاث أأو الخمس القادمة. ومن الواجب وضع أ لية رقابية خاصة بالصندوق في النصف الأول من عام 

ب مدير المشروع المكرس لهذا الصندوق بدور مركزي لتحديد فرص الاستثمار وتوصيفها وترتي عالرئيس ية للمشروع في هذه الفترة. وس يضطل

اركة شأأولوياتها واختبارها مع الجمعيات الوطنية. وس تحدد الفرص على نحو استباقي وتفاعلي من خلال البحث والمعرفة المتعمقة، ومن خلال طلب م 

 الجمعيات الوطنية.

ا لمعايير رصد قوية، تشمل: حجم الفرصة، ودرجة التعقيد، والجداول الزمنية، والتمويل / الموظفين اللازمين، والأدلة وس تقیم جدوى المقترحات وفقا 

 .على النجاح في أأماكن أأخرى، وهيكل الدعم في الجمعية الوطنية. وس يجري التفاق على الاختصاصات وطلب التمويل والعثور عليه

عداد عند الحاجة تنفيذ  وس يجري نموذج تجريبي أأولي أأو اختبار، والتفاق على الميزانية وخطة المشروع والجداول الزمنية والموظفين ومؤشرات أأو ا 

عدادالأداء الرئيس ية.  لى  وس يجري ا  ويمكن أأن يتيح المركز كل  -التمويل والموظفين توفير عمليات الرصد أأو التقيیم أأو الاقتراح أأو ال نهاء بال ضافة ا 

ا لتعلقها مقابل. وسيتطلب تفعيل هذه المبادرات  ذلك دون قرار نظرا ا ا لى نجالحصول على ا  اح مالي مثبت. باستثمار قدر كبير من التمويل، استنادا

ويل من لتما وبعد انقضاء الفترة الأولية التي يتأأتى خلالها التمويل من جمعيات وطنية واللجنة الدولية والاتحاد الدولي، يكون من المخطط أأن يتوفر

ما كمنح تتجدد من صندوق الاستثمار أأو كقروض ميسرة.  الجهات المانحة الخارجية لصالح غالبية الاستثمارات، ا 

 التبرعات هي التالية:صندوق الاستثمار في جمع  أأهداف

 ة العاملة في أأسواق ناش ئة وطنيالاستثمار في تطوير قدرات الجمعيات الوطنية في جمع التبرعات من خلال، على سبيل المثال، دعم الجمعيات ال

يجاد مصادر دخل جديدة؛  لجمع التبرعات وفي بداياتها في هذا النشا  أأو تمويل تلك العاملة في الأسواق الناضجة لمساعدتها على ا 

 تحقيق نمو في مجال جمع التبرعات على المس تويين المحلي والعالمي 
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 الحركة، من خلال ا طلاق نداءات دولية وتعزيز العلاقات مع المانحين تتجاوز الحدود. تمويل مبادرات من شأأنها الحصول على دخل ا ضافي لعمل 

 منافع الاستثمار في هذا المشروع هي:

 توفير مزيد من التمويل للجمعيات الوطنية؛ 

 معدلت النمو الخاص بها و  تحقيق استثمار محدد الأهداف في عمليات جمع التبرعات للجمعيات الوطنية وتحسين اس تدامتها المالية واس تقلالها

 على المدى الطويل؛

 مكاناتها في أأسواق محددة ومع قطاعات مانحة محددة؛  وضع أ لية على نطاق الحركة تساعد الجمعيات الوطنية والحركة ككل على تحقيق ا 

 .ا طلاق مبادرات لجمع التبرعات تتجاوز الحدود وتعزيز العلاقات مع المانحين على مس توى العالم 

 الحوكمة والهيكل ال داري 

بادئ حشد الموارد على نطاق الخاص بم عليهما عقب اعتماد القرار  والموافقة تشغيلهونموذج  لجمع التبرعات الافتراضيالمركز سيتم تصمیم حوكمة  

لى مشاورات موسعة مع مكونات الحركة.  ا ا  برعات في اللجنة بالخبرة في جمع التسيتولى مدير يتمتع وعلى المدى القصير، الحركة، وذلك استنادا

جراء وا  في جمع التبرعات  التبرعات وصندوق الاستثمار لجمع الافتراضيالمركز عمل  الدولية وفريق من الاستشاريين في جمع التبرعات تحديد نطاق

ات الوطنية. اللجنة الدولية والاتحاد الدولي وقادة الجمعيتتكون من لجنة  ممسؤولين أأماالفنيون وس يكون هؤلء المتخصصون  المشاورات بشأأنهما.

دارته مع المبادرات الحالية التيتتواءم حوكمة أأن ويجب  الاستثمار  تطرحها الجمعيات الوطنية في مجال الاستثمار، أأي صندوق صندوق الاستثمار وا 

     للصليب الأحمر والهلال الأحمر. 

 ةالميزانية المقدر  

لى تقديرات متحفظة عن النماذج التي الميزانية الوا ير الحكومية الدولية والمنظمات المنظمات غ ئهانش ت ردة في الجدول أأدناه هي ميزانية متوقعة وتستند ا 

 عام نماذج تشغيل وميزانيات وتكاليف دقيقة عقب اعتماد مجلس المندوبين فيحدد الدولية الأخرى ومس تويات الاستثمارات التي تنفذها. وس تُ 

مليون  8.3أأن يبل  ا جمالي الاستثمارات المقدرة على مدى ثلاث س نوات ويمكن  القرار الخاص بمبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة.  2017

ع لجم فتراضيالاركز المي في الس نة الأولى. وستزداد تكاليف التوظيف في مليون فرنك سويسر  1.7فرنك سويسري، مع استثمار ابتدائي أأولي قدره 

 ، وجمع التبرعات من الشركات، وجمعوتبرعات الأفرادلشغل وظائف في مجال التحليل،  2020و 2019التبرعات ووظائف البيانات في عامي 

ت لجمع التبرعات بشد الموارد. وس يوفر خبراء جمع التبرعا الافتراضيالمركز ولن يقوم  .تعزيز خبرة الحركة في هذه المجالتالتبرعات من التركات بغية 

ا لدعم تنمية قدرات الجمعيات الوطنية على جمع التبرعات.  المقترحون المعرفة والتنس يق لدعم مكونات الحركة، وتحديدا

ذ ل يمكن ربط جميع الاستثمارات بأأنشطة جمع التبرعات المباشرة. بيد أأن عائ الاستثمار من  دوفي هذه المرحلة، يصعب التنبؤ بالعائد المالي المتأأتي، ا 

لى  3:1جمع التبرعات هو  ن التقديرات المتحفظة س تصل ا  ضافية للحركة على مدى ثلا 24في المتوسط. ولذلك فا  ث مليون فرنك سويسري ا 

لى أأن الطموح المتعلق بهذا الحجم يمكن أأن يكون أأكبر بكثير. س نوات.  أأعلى وفقاا للأسواق  وس يكون النمو المتوقعويشير أأعضاء الفريق المرجعي ا 

 وفرص التنمية التي تجري فيها عملية الاستثمار.
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 2020/  2019/  2018ال جمالي في ثلاث س نوات  

 400,000فرنك سويسري /  240,000فرنك سويسري /  160,000التطوير/مدير المشروع كبير موظفي  - مركز جمع التبرعات

 فرنك سويسري 800,000فرنك سويسري / 

فرنك سويسري  200,000فرنك سويسري /  100,000فرنك سويسري /  50,000نظام اس تضافة ال نترنت  -

 فرنك سويسري  350,000/ 

فرنك  50,000فرنك سويسري /  50,000فرنك سويسري /  50,000استشارات التصمیم والمواصفات  -

 فرنك سويسري  150,000سويسري / 

 75,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000الانتقالت   -

 فرنك سويسري

فرنك  100,000فرنك سويسري /  100,000يل المثال( على سب جمع التبرعات مهارات مشاركة الفعاليات ) -

 فرنك سويسري 300,000فرنك سويسري /  100,000سويسري / 

فرنك  125,000فرنك سويسري /  75,000فرنك سويسري /  50,000التدريب صفر فرنك سويسري /  -

 سويسري

 

فرنك سويسري /  850,000فرنك سويسري /  565,000فرنك سويسري /  385,000الفرعي المجموع   

 فرنك سويسري 1,800,000

 2020/ 2019/  2018 ال جمالي في ثلاث س نوات 

 400,000فرنك سويسري /  240,000فرنك سويسري /  160,000كبير موظفي التطوير/مدير المشروع  - 

 فرنك سويسري 800,000فرنك سويسري / 

دارة علاقات العملاء  - فرنك سويسري /  50,000على سبيل المثال  CRMالعالمي نظم البيانات، نظام ا 

 فرنك سويسري  350,000فرنك سويسري /  200,000فرنك سويسري /  100,000

فرنك سويسري /  50,000فرنك سويسري /  50,000فرنك سويسري /  50,000الاستشارات  -

 فرنك سويسري  150,000

 75,000فرنك سويسري /  25,000نك سويسري / فر  25,000/ فرنك سويسري /  25,000الانتقالت  -

 فرنك سويسري
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دارة نظم البيانات فرنك سويسري /  675,000فرنك سويسري /  415,000فرنك سويسري /  285,000الفرعي  المجموع ا 

 فرنك سويسري 1,375,000

 2020/ 2019/ 2018ال جمالي في ثلاث س نوات  

 

 160,000فرنك سويسري /  160,000فرنك سويسري /  160,000كبير موظفي التطوير/مدير المشروع  - 

 فرنك سويسري 840,000فرنك سويسري / 

فرنك  25,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  50,000استشارات التصمیم والحوكمة  -

 فرنك سويسري  100,000سويسري / 

 75,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000الانتقالت  -

 فرنك سويسري

/ فرنك  2,000,000فرنك سويسري /  1,000,000فرنك سويسري /  500,000تمويل الاستثمار  -

 فرنك سويسري 3,500,000سويسري / 

الاستثمار في جمع 

 التبرعات

/ فرنك سويسري  2,210,000فرنك سويسري /  1,210,000فرنك سويسري /  735,000الفرعي  المجموع

 فرنك سويسري 4,155,000

  2020/ 2019/ 2018ال جمالي في ثلاث س نوات  

فرنك سويسري  180,000فرنك سويسري /  180,000فرنك سويسري /  180,000الرواتب والتكاليف  - 

 فرنك سويسري 540,000/ 

 75,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000فرنك سويسري /  25,000الانتقالت  -

 فرنك سويسري

فرنك سويسري /  100,000فرنك سويسري /  100,000فرنك سويسري /  100,000المخاطر والطوارئ  -

 فرنك سويسري 300,000

 مدير البرنامج

 

فرنك سويسري /  305,000فرنك سويسري /  305,000فرنك سويسري /  305,000الفرعي  المجموع

 فرنك سويسري 915,000
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 8,245,000فرنك سويسري /  4,040,000فرنك سويسري /  2,495,000فرنك سويسري /  1,710,000 ا جمالي الاستثمارات

 فرنك سويسري
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 نظرة عامة والجدول الزمني

 

2017 

 المندوبين يوافق على المبادئ والنواتجمجلس  -1

 تمويل الس نوات الثلاث الأولى عبر تعهدات المساعدة المالية على المس توى الداخلي -2

دارة البرنامج -3  تعيين مدير البرنامج وأأعضاء مجلس ا 

 

2018 

نشاء المركز، بدء عمل مدير البرنامج -4  ا 

شراف اللجنة  -5  التوجيهية للبرنامجبدء تحديد نطاق البرامج الأساس ية، با 

 بدء عملية تعيين موظفين رئيس يين في المركز والبرنامج -6

 جهة مشاركة 40جمع التبرعات ا لى في عملية تقيیم الأقران للمنتدى الدولي للريادة  وصول عدد الجهات المشاركة في -7

ا مع مؤشرات الأداء رسات والتعلم، تمش يا مع البيانات وتحليلها، والصندوق، وأأفضل المماالمعنيين بجبدء عمل الموظفين الرئيس يين  -8

دارة البرنامج  الرئيس ية التي حددها مجلس ا 

دارة البرنامج يجتمع في أأواخر عام  -9 لى "المستثمرين" في الحركة 2018مجلس ا   لس تعراض البرنامج وتقديم تقرير ا 

 

2019 

 يس يةات، والتعلم تمش ياا مع مؤشرات الأداء الرئ تعزيز نطاق العمل الخاص بجمع البيانات وتحليلها، والصندوق، وأأفضل الممارس -10

 والطويلعلى المديين المتوسط الاستثمار في جمع التبرعات  تغطيةالمانحون يكفل  -11

 تقديم تعقيبات للمستثمرين الداخليين بشأأن استثماراتهم الأولية؛ يعدل نهج الاستثمار عند الحاجة -12

ذا كانت أأهداف البرنامج قد أأحرزتيقدم تقرير مرحلي ا لى مجلس المندوبين لتقيیم  -13  ما ا 

لى المستثمرين الداخليين والخارجيين -14 دارة البرنامج لس تعراض التقدم المحرز ثم يقدم تقاريره ا   يجتمع مجلس ا 

 
2020 

 جمعية وطنية 95توس يع نطاق جمع البيانات وتحليلها ليشمل  -15

لس نة؛ والتماس تمويل خارجي واسع النطاق لكفالة التمويل مليون فرنك سويسري في ا 2يوزع ما ل يقل عن صندوق الاستثمار   -16

مليون فرنك  50تمويل القروض الميسرة. ويبل  التمويل الثنائي والمتعدد الأطراف ل الذاتي للصندوق. ويجري اس تكشاف أ ليات مبتكرة 

 .سويسري أأو أأكثر

ا مركزياا في تنمية عملية جمع التبرعات  -17 ود، وتبرعات في الحركة )ولس يما في ما يتعلق بخدمات العقالاعتراف بالمركز بوصفه عنصرا

 الأفراد، والابتكار، ومضمون النداءات العالمية(

ا عن مواصلة توس يع النطاق(؛ مواصلة تطوير مجمع المواهب، ومجموعات المصالح والتعلم المشترك. -18  اتباع نهج ش بكي )عوضا


