
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس مندوبي

 الحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر

 

 أأنطاليا، تركيا

 2017تشرين الثاني/نوفمبر  10-11

 

 نطاق الحركةمبادئ حشد الموارد على 
 

 

 تقرير معلومات أأساس ية

 

 عدادمن ا  وثيقة 

 اللجنة الدولية للصليب الأحمر

 والاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر

 بالتشاور مع الجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر

 

 

 

 

 2017 أأيلول/سبتمبرجنيف، 

AR 
CD/17/6 

 الأصل: بال نجليزية

 الغرض: للاطلاع



                                                                                                                                          CD/17/6           
1  

 

 موجز تنفيذي

 

( بشأأن وضع مبادئ للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر CD/17/R6) 6الأساس ية هذا معلومات عن القرار يقدم تقرير المعلومات 

نحو عامين منذ اعتماد رمز الحركة في كانون  منلحشد الموارد على نطاق الحركة. ويسلط التقرير أأيضاً الضوء على الأنشطة التي نفذت 

 يذ هذه العملية.، مما عجل بتنف 2015الأول/ديسمبر 

 

ر )اللجنة وعقب اعتماد رمز الحركة، عمل الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب الأحمر والهلال الأحمر )الاتحاد الدولي( واللجنة الدولية للصليب الأحم

مساعدة الدولية( على نطاق واسع مع الجمعيات الوطنية للصليب الأحمر والهلال الأحمر )الجمعيات الوطنية( لوضع رؤية، وأأهداف ومبادئ بغية 

مكانياتها،مكونات الحركة   .في جمع التبرعات في جو من التعاون والشراكة الجيدة ا، أأو جاععيً سواءً فردياً  من أأجل زيادة ا 

 

ليها اللجنة الدولية والاتحاد  دراسة جدوى 2من القرار. ويعرض الملحق  1وترد هذه الرؤية والأهداف والمبادئ في الملحق  لثلاثة نواتج توصلت ا 

لى أأقصى حد ممكن. وبفضل اعتماد القرار كاع  مكانياتها في جمع التبرعات ا  كان متوقعاً، الدولي والجمعيات الوطنية من أأجل مساعدة الحركة على زيادة ا 

لى تنس يق عملياتها لجمع التبرعات بشكل فعال وتطوير قدراتها على عملية لمساعدة مكونات الحركة ع حلولً س توفر هذه المبادرات الاستراتيجية 

 حشد الموارد الكافية، مما يمكن الحركة من الاس تجابة لحتياجات الناس الذين يواجهون أأزمات. وهذه المبادرات الاستراتيجية هي:

 

  نشاء مركز عمليات جمع التبرعات التي تتولها  مس توى التنس يق فيوتحسين  بغرض تنس يق مبادرات تنمية القدرات ،لجمع التبرعات افتراضيا 

 ؛الحركة بشكل عام، وتبادل أأفضل الماعرسات في هذا المجال، وتيسير وتنس يق عملية تدريب وتنمية قدرات العاملين فيه داخل الحركة

 مكانية حصول الحركة على بيانات قوية بخصوص جمع التبرعات وتحليلها ا  القرارات الاستراتيجية في مجال حشد لكي تدعم عملية اتخ تحسين ا 

 الموارد.

  نشاء صندوق  .تحديدًالدعم النمو والتطوير في مجال جمع التبرعات  للاستثمارا 

 

تدعم الأفكار الواردة في  عمومًاواس تبيان للجمعيات الوطنية أأن الجمعيات الوطنية الريادة والمسائل الفنية  بشأأن شاوراتوأأظهرت سلسلة من الم 

 الرؤية والأهداف والمبادئ، وتتفق على أأن النواتج الثلاثة تعُد وس يلة جيدة لدعم تنس يق عملية جمع التبرعات وتطويرها.

 

لى اللجنة الدولية والاتحاد الدولي والجمعيات الوطنية لتنفيذ الرؤية و  الأهداف والمبادئ ويقدم هذا التقرير في اس تنتاجاته مجموعة من التوصيات ا 

 والنواتج المرتبطة بها على نطاق الحركة من أأجل حشد الموارد.

 

 مقدمة -1

 

ننا نعيش اليوم في عالم تخلق فيه النزاعات المسلحة والكوارث الطبيعية وحالت الطوارئ الأخرى فجوات أ خذة في الاتساع بين الاحتياجا ت ا 

ولم يحظ قط العمل الجماعي بهذا القدر من الأهمية. ومع  لك، فا ن دخلنا كحركة ل يزيد بما فيه الكفاية لتلبية  1الأساس ية للناس والموارد المتاحة.

 الاحتياجات المتزايدة.

                                                           
لى الأمين العام للأمم المتحدة بعنوان " 1 نشطة ال نسانيةورد في تقرير الفريق رفيع المس توى المعني بتمويل أأنشطة المساعدة ال نسانية المقدم ا  " أأهم من أأن يترك عرضة للفشل: معالجة فجوة تمويل الأ

 بليون دولر أأمريكي. 15أأن هذه الفجوة تقدر بـ 
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لى قاعدة دخل قوية ومس تدامة على الصعيدين المحلي والعالمي من أأجل ضاعن اس تمرار تقديم الخدمات. ولذلك، يج أأن ب والحقيقة أأن الحركة بحاجة ا 

لى أأ  مكانياتها في جمع التبرعات ا  قصى حد تعمل مكونات الحركة معاً بروح من التعاون والشراكة الجيدة، مع دعم العناصر الأخرى عن طريق زيادة ا 

راتها التمويلية ممكن. وبينما يتمتع العديد من الجمعيات الوطنية بالقوة والأمن المالي، اتخذت جمعيات أأخرى، ول زالت تتخذ خطوات مهمة لتطوير قد

في عمليات جمع التبرعات أأو في الاس تعانة بموظفين متخصصين  بشكل استراتيجيالاستراتيجية الخاصة. غير أأن بعض الجمعيات الوطنية ل تستثمر 

لى أأقصى حد ممكن. ويواجه عدد كبير من تلك الجمعيات صعوبات  مكانياتها في جمع التبرعات ا  في  جمةفي جمع التبرعات، ومن ثم تخفق في زيادة ا 

مكانية تلبية الاحتياجات ال نسانية، ويرجع  لك ا لى حد كبير ا لى ضعف قدرتها على حش د الموارد بشكل مس تدام. وعلى الصعيد العالمي، هناك ا 

لى البيانات اللازمة لتحديد فرص النمو )سواءً كانت في أأسواق أأو تكنولوجيات أأو منتجات محددة(  الاستثمارات قرارات وتوجيه محدودة للوصول ا 

 الاستراتيجية.

 

نساني العمل وتؤثر الس ياسات والماعرسة في قطاع  الأوسع نطاقاً على رغبة مكونات الحركة في العمل معاً بشكل أأفضل. ومن شأأن وي والتنمال 

وارتفاع عن طريق الاستثمار الاستراتيجي  ولس يما النمو العالمي في تبرعات الأفراد –المنافسة المتزايدة في جمع التبرعات من القطاع الخاص 

 تمثل ضغطًاأأن  -برعات بين وكالت الأمم المتحدة والمنظاعت غير الحكومية الدولية جمع الت ينفذها متخصصون في التنس يق بشأأن عملية مس تويات

دخال تغييرات لدى بفعالية تدعم مكانتها على الجمعيات الوطنية لكي  المانحين. وتلزم "الصفقة الكبرى" المانحين والمنظاعت التي تقدم المساعدات با 

وبفضل بتوفير المزيد من التمويل للمس تجيبين الوطنيين والمحليين.  ا. وتشمل تلك التغييرات التزامً تهاعديدة على ممارسات عملها بغية تحسين كفاء

نسانية في العالم. وبالتالي، فا ن لدينا القدرة بلًدا 190وجود الحركة في المجتمعات المحلية في  التي الوطني والمحلي على المس تويين ، تعُد أأكبر ش بكة ا 

يجاد الالتزام. وعلاوة على  لك، نحتاج ا لى جمعيات وطنية قوية بمقدورها  الوفاء بهذا تمكننا من التمويل وحشد الموارد على نحو مس تدام لضاعن ا 

 قدرة الحركة ومكوناتها الفردية على أأداء مهمتها ال نسانية في المس تقبل.

 

ت والأنشطة الأخرى التي نفُذت والتقدم المحرز والنتائج التي الموارد على نطاق الحركة الضوء على المشاوراحشد ويسلط هذا التقرير حول مبادئ 

ليها على مدار فترة الس نتين تقريباً بين اعتماد مجلس المندوبين القرار  في كانون للحركة رمز اعتماد ( بشأأن CD/15/R2) 2تم التوصل ا 

 .2017المندوبين في عام ، وعرض مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة في مجلس 2015الأول/ديسمبر 

 

 الحركةحشد الموارد على نطاق مبادئ وضع المعلومات الأساس ية: من اعتماد رمز الحركة ا لى  -2

 

وارد على تم تناول القضايا التي تواجهها مكونات الحركة في عملية حشد الموارد والخطوات المتخذة لمواجهتها للمرة الأولى في استراتيجية حشد الم

دارةنطاق   . وقد وضعت استراتيجية الاتحاد الدولي من أأجل:2011الاتحاد الدولي في عام  الاتحاد الدولي، التي اعتمدها مجلس ا 

  ؛في حشد الموارد لحالت الطوارئ الريادةالحفاظ على دور 

 يرادات خارج حالت الطوارئ للأنشطة المحلية والدولية  ؛زيادة ال 

  على حشد الموارد.زيادة قدرة الجمعيات الوطنية 

 

طار استراتيجية الا لى تنفيذ هذه الاستراتيجية مس تمرة. ومن أأجل الاس تفادة من النجاحات والتقدم المحرز في ا  تحاد ول تزال الأنشطة الرامية ا 

شراك جميع عناصر الحرکة، بدأأت العملية في وضع رؤية ومبادئ ونواتج على مس توى الحرکة.  كان ھناك ضافة ا لى  لك، بال  الدولي لحشد الموارد وا 

ز قدراتھا العديد من المبادرات التي طرحتها الحرکة تعترف بالحاجة ا لى تحسين الترابط والتنس يق في حشد الموارد، ودعم الجمعيات الوطنية في تعزي

 التنظیمية الشاملة، على النحو المبين أأدناه:
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لى "اتباع 7الهدف في (، CD/15/R1" )الحركة: تحسين الاس تجابة ال نسانية للحركةتعزيز التنس يق والتعاون بين مكونات ، "1يدعو القرار   ا 

"أأن يستند النهج المعتمد بين مكونات ، يؤكد على ضرورة 9ومتكامل لحشد الموارد في حالت الطوارئ الكبرى" وفي الفقرة الحركة لنهج متماسك 

 .تفادي التنافس بين مكونات الحركة"الحركة لحشد الموارد على التكامل ل على التنافس، أأي 

 

من الديباجة  4في الفقرة (، CD/13/R6" )الخاصة بالعلامة المميزة للصليب الأحمر والهلال الأحمرالحركة الدولية "مبادرة  بشأأن 6القرار ويحيط 

دارة الاتحاد الدولي بشأأن "علمًا  طار لحشد الموارد على نطاق الحركة". وضع القواعد لشعار محتمل للحركة، والبدء بنقاش بقرار مجلس ا  حول ا 

مبادرة العلامة المميزة للحركة الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر: اعتماد رمز الحركة الدولية " ،2واس تجابة لذلك، قدمت مكونات الحركة القرار 

. ويهدف هذا القرار ا لى ضاعن أأن الحركة 2015( ا لى مجلس المندوبين في كانون الأول/ديسمبرCD/15/R2" )للصليب الأحمر والهلال الأحمر

من أأجل "تعزيز الهوية البصرية الجماعية للحركة وتحديد مكانتها وفي جمع التبرعات من أأجل دعم يمكنها، بشكل اس تثنائي، اس تخدام رمز الحركة 

ليهم".العمل ال نساني للحركة ولصالح الأفرا بأأن من المهم للحركة ومكوناتها أأن تعزز تعاونها بشأأن حشد كاع يعترف القرار " د الذين تقدم خدماتها ا 

مكانياتها لجمع التبرعات، بصفة فردية وجاععية، لصالح الفئات الضعيفة التي تخدمها من أأشخاص ومجتمعات وتنص الفقرة رقم ". الموارد والاس تفادة من ا 

مكانيات الحركة في جمع التبرعات في من منطوقه على أأ  6 بداء ما لها من ريادة جاععية من أأجل زيادة ا  ن"ينيط ]مجلس المندوبين[ بمكونات الحركة ا 

عداد مبادئ لح  شد جو من التعاون والشراكة الجيدة، ويناشد اللجنة الدولية والاتحاد الدولي المضي في مسار شامل مع الجمعيات الوطنية نحو ا 

 لعتمادها". 2017صعيد الحركة، يجري عرضها على مجلس المندوبين في عام  الموارد على

 

لى توجه استراتيجي عالمي من أأجل وكان هناك مسعى لوجود هذا الالتزام  شد الموارد، الأمر الذي يؤدي لح ضاعن أأن تتعامل الحركة مع الافتقار ا 

فوائد وجود استراتيجية عالمية. أأما  أأيضًاوتطوير رمز الحركة العلامة المميزة ". وقد أأدرك المشاركون في مبادرة وضع "ترك المال على الطاولةا لى 

ي. الوكالت الرئيس ية الأخرى فقد اس تمرت في تنمية دخلها من جمع التبرعات وحصتها في السوق على حساب الحركة على الصعيدين المحلي والعالم

، عمليًاشد الموارد على نطاق الحركة لمواجهة هذا الأمر. وهي تقترح توضيح كيفية عمل نظام حشد الموارد على نطاق الحركة وقد وُضعت مبادئ ح 

يجاد وكيف يمكن أأن نضمن أأننا نركز على التنافس مع ال خرين في قطاع العمل ال نساني والخيري وليس مع بعضنا بعضً  لى ا  ا. كاع اس تهدفت الدعوة ا 

يجاد س بل للاس تفادة من نقاط القوة لدى كل مكون من مكونات الحركة س بل لزيادة  لى أأقصى حد ممكن ا  مكانيات الحركة في جمع التبرعات ا  ا 

 لكل منها والتفويض الممنوح له. المتفرد، واحترام الدور بها  يتمتعتيوالمزايا النسبية ال

 

نشاؤه للصليب الأحمر والهلال الأحمر. لوضع مف  معًا، عملت مكونات الحركة 2017و 2016وعلى مدار عامي  هوم لصندوق الاستثمار المزمع ا 

قراراً بأأنه بينما نشاء هذا الصندوق ا  لى اس تجابة عالمية للأزمات. ويعُد ا  لى تعزيز العمل على الصعيد المحلي في حالة الحاجة ا  تتمتع العديد من  ويهدف ا 

لى مزيد من الاستثمار والدعم لضاعن أأن تصبح الجمعيات الوطنية بالقوة والاس تقرار، فا ن جمعيات أأخ مكانياتها. وثمة حاجة ا  رى بعيدة عن تحقيق ا 

ليها بوصفها شركاء موثوق بهم من  الجمعيات الوطنية، بل وتظل أأطرافاً فاعلة دائمة ومس تقلة، معترف بها وموضع ثقة في مجتمعاتها المحلية، وأأن ينُظر ا 

 المبادئ والفعالية. ومن المهم أأن تتواءم المبادرات المقدمة لدعم الاستثمار في جمع التبرعات مع الأهداف الأوسع أأجل تنفيذ العمل ال نساني القائم على

نشاؤه نطاقاً لصندوق الاستثمار  لى أأن تنمية القدرات على حشد الموارد والاستثمار في تلك القدرات المزمع ا  للصليب الأحمر والهلال الأحمر، نظراً ا 

 ا مهمًا من ضاعن الاس تدامة المالية للجمعيات الوطنية في س ياق تطورها التنظیمي الشاملة.يشكلان جزءً 

 

طار وفي  المبادرات المذكورة، تشاورت مكونات الحركة على نطاق واسع مع الجمعيات الوطنية من أأجل وضع مبادئ حشد الموارد على نطاق ا 

بهذا،  وارتباطًا تلك القدرات. تعزيز التنس يق وتنمية قدرات الجمعيات الوطنية والاستثمار فيتركيزها على وانصب الحركة وما يرتبط بها من نواتج. 

 على المس تويين الرسمي وغير الرسمي.جريت مشاورات نشئ فريق مرجعي وأ  أ  
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 8عقد الاجتماع الأول في . و 2016نيسان/أأبريل  15وقد وجهت دعوة للمشاركة في الفريق المرجعي ا لى جميع أأمناء الجمعيات الوطنية في 

. وحضرت اللجنة 2017، أأما الاجتماع الثالث فعقد في نيسان/أأبريل 2016، والاجتماع الثاني في تشرين الثاني/نوفمبر 2016حزيران/يونيو 

عقدت مؤتمرات عن بعد بال ضافة ا لى  لك، الاجتماعات. تلك  2جمعية 33جمعية وطنية من الأعضاء البالغ عددهم  17الدولية، والاتحاد الدولي و

تاحة الفرصة لهم لطرح أأفكارهم. وركز الفريق علمًا الذين لم يتمكنوا من الحضور حاطة الأعضاء عقب كل اجتماع لضاعن اس تمرار ا   بالمس تجدات وا 

 المرجعي على ما يلي:

 

 تحديد رؤية ورسالة مشتركة لجمع التبرعات عبر الحركة؛ 

 لموارد على نطاق الحركة؛وضع مبادئ لحشد ا 

 رد في اقتراح مبادرات لتنمية القدرات على نطاق الحركة: مجالت جديدة للاستثمار ونهج مبتكرة لتعزيز قدرات الجمعيات الوطنية على حشد الموا

طار استراتيجية الاتحاد الدولي لحشد الموارد(. اس تكاعلً أأسواقها المحلية )  للعمل الجاري في ا 

 

 الفنيةالمشاورات 

 

ملية جمعت المشاورات الفنية بين القادة وخبراء جمع التبرعات من الجمعيات الوطنية واللجنة الدولية والاتحاد الدولي من أأجل ضاعن شمول الع 

 ،أأو النواتج ،المبادراتللجميع، وللمساعدة على وضع تصور لمضمون الرؤية على نطاق الحركة ومبادئها وللمبادرات الجديدة لتنمية القدرات. وهذه 

 التي وضعها الفريق المرجعي هي:

  نشاء مركز بغرض تنس يق مبادرات تنمية القدرات وتحسين مس توى التنس يق في عمليات جمع التبرعات التي تتولها  ،لجمع التبرعات افتراضيا 

 وتنمية قدرات العاملين فيه داخل الحركة؛ الحركة بشكل عام، وتبادل أأفضل الماعرسات في هذا المجال، وتيسير وتنس يق عملية تدريب

 مكانية حصول الحركة على بيانات قوية بخصوص جمع التبرعات وتحليلها لكي تدعم عملية اتخا  القرارات الاستراتيجية في مجال حشد  تحسين ا 

 الموارد.

  نشاء صندوق  لدعم النمو والتطوير في مجال جمع التبرعات تحديدًا. للاستثمارا 

 

. وفي أأثناء حلقة عمل على مدار يومين، طلب من المشاركين تقديم وصف مبدئي 2017اجتماع للفريق العامل في جنيف في أ  ار/مارس وعقد 

عداد تقديم للتفكير الذي على أأساسه طرحت كل مبادرة وسببها، ووضع تصميم للمبادرة وتحديد نطاقها و  وملخص  دراسة جدوىنمو ج لها، وا 

                                                           
ثيوبيا وغانا وكينيا وجنوب السودان، وأأفريقيا   2 : أأستراليا والصين أ س يا والمحيط الهادئ: كندا وكولومبيا وكوس تاريكا وجامايكا والمكس يك والوليات المتحدة الأمريكية، والأمريكتان: كوت ديفوار وا 

س بانيا وسويسرا وتركيا والمملكة المتحدة، وأأوروبا وأ س يا الوسطىنام، وواليابان ونيوزيلندا وكوريا الجنوبية وتايلند وفيت  الشرق الأوسط : أأ ربيجان والدانمرك وأألمانيا وأأيرلندا وهولندا والنرويج وا 

يران والعراق ولبنان وقطر.وشاعل أأفريقيا  : مصر وا 

 

كانون 
ديسمبر /الأول
مجلس : 2015

مد المندوبين يعت
رمز الحركة

يونيو /حزيران
2016  :

الاجتماع الأول 
للفريق 

المرجعي، 
جنيف

تشرين 
نوفمبر/الثاني

2016  :
الاجتماع الثاني 

للفريق 
المرجعي، 

جنيف 

ر يناي/كانون الثاني
مايو /أيار–

الاستبيان 
ومشاورات 

الريادة وجمع 
التبرعات

أبريل /نسيان
2017  :

الاجتماع الثالث 
للفريق 

المرجعي، 
جنيف

–مايو /أيار
سبتمبر/أيلول

2017  :
الثالثالاجتماع 

للفريق 
المرجعي، 

جنيف

تشرين 
نوفمبر/الثاني
مجلس : 2017

المندوبين
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ل ضافة ا لى تخطيط المشروع بكامله بما في باتي تواجه الموارد المالية وغيرها من الموارد، وأأيضاً الحلول أأو التصورات المقترحة، مبدئي للتداعيات ال

 .2017عام في  لك الجدول الزمني والحجم والساعت الرئيس ية وعملية التنفيذ لمدة ثلاث س نوات بعد اجتماع مجلس المندوبين 

 

ضافية بشأأن الرؤية الخاصة  جراء مشاورات فنية ا   :اونواتجه احشد الموارد على نطاق الحركة ومبادئهبعملية وشهدت الفعاليات التالية ا 

 

  50من المتخصصين في جمع التبرعات من أأكثر من  250، بحضور 2016جمع التبرعات، لندن، أأيلول/سبتمبر شاركة مهارات لم المنتدى الدولي 

 ة؛جمعية وطني

  من المتخصصين في جمع التبرعات  73، بحضور 2017جمع التبرعات، س يول، أ  ار/مارس ين في صللمتخصش بكة جمعيات أ س يا والمحيط الهادئ

 جمعية وطنية؛ 26من 

 التبرعات من المتخصصين في جمع  130، بحضور 2017، س توكهولم، أ  ار/مارس مشاركة مهارات جمع التبرعات لدول الشاعل الأوروبي مؤتمر

 من خمس جمعيات وطنية؛

 من  36، بحضور 2017، بودابست، حزيران/يونيو أأوروبا الشرقية وأ س يا الوسطىفي  مشاركة مهارات جمع التبرعاتول ح حلقة عمل

 جمعية وطنية؛ 19المتخصصين في جمع التبرعات من 

  (، بحضور مديري التصالت وجمع 2017( وبرشلونة )أأيار/مايو 2016، برلين )تشرين الأول/أأكتوبر العامالمجموعة الأوروبية للدعم اجتماعات

 جمعية وطنية. 23التبرعات من 

 

 مشاورات القادة

 

فعاليات أأبلغت اللجنة الدولية والاتحاد الدولي قادة الجمعيات الوطنية بالمس تجدات وتشاورا معهم في جميع مراحل العملية، بما في  لك أأثناء ال

 التالية:

 

  ؛2017، أأبيدجان، نيسان/أأبريل البلدان الأفريقيةمؤتمر 

 ؛2017ادة في أأوروبا الشرقية وأ س يا الوسطى، أألماتي، أأيار/مايو لقاجتماع ا 

  دارة الاتحاد الدولي، جنيف، أأيار/مايو  ؛2017اجتماع مجلس ا 

 2017، وفبراير/ش باط 2016جنيف، فبراير/ش باط  ،اجتماعات الشراكة بين اللجنة الدولية والجمعيات الوطنية. 

 

 الوطنيةاس تبيان لس تطلاع أ راء الجمعيات 

 

جراء اس تبيان للجمعيات كًلً من  الفنية اجتماعات القادة والاجتماعاتالتي جرت في شجعت المناقشات المبكرة  اللجنة الدولية والاتحاد الدولي على ا 

لى معالجتها اونواتجه ئهاحشد الموارد على نطاق الحرکة ومبادبعملية الرؤية المقترحة المتعلقة تهدف الوطنية من أأجل فھم القضايا التي  ، وتحديد ما ا  ا ا 

لى أأقصى ح مكانياتها في جمع التبرعات ا   د ممكن.كانت الجمعيات الوطنية تتفق مع الحلول التي حددها الفريق المرجعي لمساعدة الحركة على زيادة ا 
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 س تبيان ثلاثة أأهداف رئيس ية هي:وتضمن الا

 

  الوطنية بشأأن مشروع مبادئ الحرکة من أأجل حشد الموارد والمبادرات الثلاث المرتبطة بها  مع الجمعياتالتي أأجريت ضاعن أأن المشاورات

نشاء مرکز لجمع التبرعات، والاستثمار في جمع التبرعات، وتجميع بيانات قوية عن جمع التبرعات واس تخدام  تلك البيانات( كانت شاملة؛ )وهي ا 

  ضاعن تصميم المبادرات الثلاث بطريقة تعكس كًلً من عمل الجمعيات الوطنية في س ياقات جمع التبرعات على الصعيد المحلى، وعمل مكونات

 الحرکة في حشد الموارد على الصعيد العالمی؛

 ،2017و لك عقب اجتماع مجلس المندوبين في عام  وضع تصور للعمل المس تقبلي في مجال حشد الموارد على الصعيد العالمي. 

 

بخمس لغات )هي العربية  wordوورد ملف على ش بكة ال نترنت أأو في صيغة  اسؤالً مفتوحاً ومغلقاً، متاحً  25وكان الاس تبيان، الذي تضمن 

لكتروني ا لى جميع أأمناء الجمعيات الوطنية  وال نجليزية والفرنس ية والروس ية وال س بانية(. وأأرسلت اللجنة الدولية والاتحاد الدولي رسائل بريد ا 

التبرعات والعمل الميداني. وكان الاس تبيان متاحاً على عبر القنوات الفنية لجمع ونشره ل حاطتهم علاعً بالس تبيان، وطلبا قيام كبار القادة بال جابة عليه 

لى  29ال نترنت لمدة خمسة أأسابيع من   .2017نيسان/أأبريل  28أ  ار/مارس ا 

 

 ل  لكباللغة العربية(. ويمث 4و ،باللغة الروس ية 4و ،باللغة ال س بانية 7و ،باللغة الفرنس ية 11و ،باللغة ال نجليزية 67اس تبيانًا كاملًا ) 93وقد ورد 

جمعية(. وتمثل هدف استراتيجية أأخذ العينات التي وضعت للاس تبيان في  190من جميع الجمعيات الوطنية المعترف بها حالياً )وعددها  %49 العدد

تجاوزت الاس تبيان. وقد تمثيلها في جمعية وطنية( من جميع المناطق الجغرافية لضاعن  56)أأي تلقي ردود من  %30تحقيق معدل اس تجابة بنس بة 

 الردود تلك النس بة في جميع المناطق، كاع هو مبين في الجدول التالي.

 

 

 التحليل والتقدم المحرز -3

 

 الرؤية والأهداف والمبادئ

 

تنفيذ استراتيجية حشد الموارد التي وضعها الاتحاد الدولي، التي تهدف ا لى تحسين التعاون بين المنتظر تحقيقها من على الرغم من المكاسب 

يكفي . ونحن نكافح من أأجل زيادة دخل الحركة بما ليس لديها ما يفي بهذا الأمرالجمعيات الوطنية وبناء قدراتها في مجال حشد الموارد، فا ن الحركة 

عدد الجمعيات الوطنية  المنطقة

المعترف بها في كل 

 منطقة

عدد الردود 

 المس تهدفة

الجمعيات  نس بة عدد الردود الواردة

الوطنية المعترف بها 

 التي اس تجابت

 %43 21 15 49 أأفريقيا

 %46 16 10 35 الأمريكتان

 %49 17 10 35 ئأ س يا والمحيط الهاد

 %57 30 16 53 أأوروبا وأ س يا الوسطى

 %50 9 5 18 الشرق الأوسط وشاعل أأفريقيا

 %49 93 56 190 المجموع
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در من الاس تجابة للاحتياجات ال خذة في التزايد. نحن أأيضاً "نترك المال على الطاولة" لأننا ل نملك رؤية مشتركة ول نتعاون وننسق بالقلتمكيننا 

ن الثقة والقبول واحترام نقا وتعليقًاالكافي.  حدى الجمعيات الوطنية في أأول اجتماع للمجموعة المرجعية "ا  ط القوة هي على هذا الأمر، قال أأمين عام ا 

 أأمور أأساس ية للتعاون الناجح في تخفيف معاناة الناس الذين يواجهون أأزمات".

ونواتجها بحيث تساعد مكونات الحركة على التعامل مع هذه  ئهاومباد االرؤية الخاصة بعملية حشد الموارد على نطاق الحركة وأأهدافهوضعت وقد 

 المسائل بشكل فردي وجاععي.

 

لى أأقصى  اعلى أأن نكون روادً  معًاأأن نعمل  وتوضح الرؤية نيتنا في حشد الموارد على الصعيدين المحلي والعالمي، ما يمكننا من توس يع نطاق اتصالنا ا 

لى أأهمية جمع التبرعات من أأجل المس تقبل، بما يضمن  نسانية للحركة. وتتطرق الرؤية ا  قدرتنا حد على المس توى العالمي ومن الاضطلاع بالمهمة ال 

نسانية، أأينما وُجدت. وأأخيراً، تعترف الرؤية بأأهمية عمل مكونات الحركة معاً من أأجل توفير مس تويات عاليةعلى م من  واصلة تلبية الاحتياجات ال 

 ال شراف للشركاء والمؤيدين والمانحين.

 

تولي دور عها الاتحاد الدولي، وهي وقد صيغت هذه الأهداف لتس تكمل بشكل مباشر الأهداف الواردة في استراتيجية حشد الموارد التي وض 

نساني، و  حشدقيادي في  القوة ال نسانية لس يما أأثناء حالت الطوارئ لتمكين الشركاء والمؤيدين من  حشدالموارد المحلية والعالمية من أأجل العمل ال 

ليها، وضاعن الاس تدامة المالية  الفردي والجماعي انطلاقاً من روح التضامن والشراكة الجيدة، على المس تويين توفير المساعدة لمن هم في أأمس الحاجة ا 

دراك أأن الحركة أأقوى في وحدتها من مجموع أأجزائها.  مع ا 

 

 :كل من وتسلط المبادئ الضوء على أأهمية

 

 تعظيم الدخل لتحقيق الأهداف والرؤية؛ 

 العمل انطلاقاً من روح التضامن والشراكة الجيدة؛ 

 ة لمكونات الحركة وتفويضاتها وما يعنيه  لك لعملية حشد الموارد؛الاعتراف بالأدوار المتفرد 

 .اتباع نهج تعاوني وفعال لجمع التبرعات والالتزام ببناء قدرات الجمعيات الوطنية على حشد الأموال 

 

أأغلبيتها  وبوجه عام، كانت الجمعيات الوطنية مؤيدة للمواضيع التي تتضمنها الرؤية والأهداف والمبادئ. وفي ال جابات على أأس ئلة الاس تبيان، وافق

انحة والمجتمعات أأو وافقوا تماماً على أأن المواضيع ملائمة. وكانت أأقوى موافقة على موضوع "من المهم جمع التبرعات بطريقة مسؤولة أأمام الجهات الم

جمعية وطنية وافقت أأو وافقت تماماً. وتلى  لك موضوع "من المهم دعم تطوير قدرات الجمعيات  90أأو  %97المحلية التي نخدمها"، و لك بنس بة 

 جمعية وطنية وافقت أأو وافقت تماماً.  91أأو  %97الوطنية على جمع التبرعات"، ا   بلغت النس بة 
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جابة الأغلبية ) الجمعيات الوطنية سؤالوطُرح على   ضافية تود رؤيتها مدرجة ضمن المبادئ، وجاءت ا   68أأو  %73عاع ا  ا كانت هناك مواضيع ا 

 جمعية وطنية( "ل".

 

 
 

 

 

 

 

 

 

27% (25)

73% (68)

ھل ھناك مواضیع إضافیة تود جمعیتك الوطنیة رؤیتھا مدرجة ضمن -3
المبادئ علی صعید الحرکة من أجل حشد الموارد؟

نعم

لا
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 النواتج

 

 التبرعاتلجمع  افتراضيمركز 

 

نشاء مركز جهود حشد الموارد التي تضطلع بها مكونات الحركة. ويمكن لجمع التبرعات كوس يلة لتنس يق افتراضي  طرح الفريق المرجعي فكرة ا 

 لمكونات الحركة أأن تسهم في هذا المركز وتتلقى الدعم منه. ويهدف المركز ا لى تحقيق ما يلي:

 

  يجاد مركز  جمع التبرعات؛يحقق كفاءة ا 

 الحصول على معلومات السوق؛ 

 دعم وضع استراتيجيات جمع التبرعات؛ 

 ضل الماعرسات والتعلم على المس توى المؤسسي.توفير منصة لتبادل أأف 

 

حدى الجمعيات الوطنية وعضو الفريق المرجعي "ينبغي للحركة أأن تقدم خدمة يمكن لجميع الجمعيات الوطنية الاس تفادة منها ، وشيء وقال أأمين عام ا 

 تكون الجمعيات الوطنية على اس تعداد لدفع المال من أأجله ودعمه".

 

نشاء مركز  لجمع التبرعات، تضمن الاس تبيان سؤالً عن الأمر الذي يمكن أأن تجده الجمعيات الوطنية الأكثر فائدة افتراضي وفي البحث في جدوى ا 

عات" جمعية وطنية(، يليها "الحصول على التدريب على جمع التبر  83أأو  %89في هذا المركز. واختار معظم الجمعيات الوطنية "أأفضل الماعرسات" )

 جمعية وطنية(. 77أأو  %83الابتكارية" )ثم "الأفكار  (جمعية وطنية 80أأو  86%)

 

 
 

 

 

0% (0)

9% (8)

46% (43)

63% (59)

70% (65)

80% (74)

83% (77)

86% (80)

89% (83)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

لا شيء مما سبق

أمور أخرى، يرجى التحديد

…نقل على سجل لمسؤولي جمع التبرعات المدربين الذين يمكنهم الت

دراسات السوق

الخبرة الاستشارية في مجال جمع التبرعات

منتجات جمع التبرعات وأدواتها ونماذجها

أفكار ابتكارية

الحصول علی التدريب علی جمع التبرعات

أفضل الممارسات

ماھو الأمر الذي یمكن أن تجده جمعیتك الوطنیة الأكثر فائدة في مركز لجمع التبرعات على الصعید العالمي؟ یرجى -14

.اختیار جمیع ما ینطبق
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نشاء مركز ئلت الجمعيات الوطنية عاع سوف ترغب المساهمة به في ا  لجمع التبرعات. واختار معظمها "تخصيص جزء من وقت افتراضي  كاع س ُ

جمعية وطنية( أأنها  17أأو  %18جمعية وطنية(، وأأجاب العدد الأقل ) 35أأو  %38) جمعية وطنية(، ثم "الدعم الفني" 64أأو  %69الموظفين" )

 سترغب في توفير "التمويل".

  

 

 

 

 
 

 

 

  جمع البيانات وتحليلها

 

ول جراء هذا  3الأقران.كجزء من المنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات، تشارك الحركة في عملية مقارنة مرجعية عالمية لجمع التبرعات تسمى تقييم 

مشارکة حالياً( بتجميع بيانات جمع التبرعات وتحليلھا س نويًا. وفي حين أأن  16التقييم، تقوم اللجنة الدولية والاتحاد الدولي والجمعيات الوطنية )

ن تحليل هذه البيانات برغم محدوديتها يس شدالبيانات قد ل تمثيل القدرة الشاملة للحركة لح  لط الضوء على عدة قضايا أأساس ية، ويحدد الموارد، فا 

لى بيانات المشاركين ال خرين: استنادًاالاتجاهات في جمع التبرعات   ا 

 

  ًدراكا دراك الحركة لوضعها في مجال جمع التبرعات ا    بسبب نقص البيانات؛ كاملًا عدم ا 

  ؛2015و 2011بين عامي  %2المركب بلغت نس بة النمو الس نوي  –نمو في جمع التبرعات بالحركة دفع ال ركود عملية 

  لى  2011في  %22الحركة تفقد حصتها السوقية، ا   تراجعت من نس بة في حين يعمل مشاركون أ خرون على زيادة حصتهم  2015في  %18ا 

 السوقية على حساب مكونات الحركة. 

 

                                                           
يد للمعونةأأعضاء المنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات: منظمة العفو الدولية، ومنظمة  3 ، ومنظمة السلام  Care International ، ومنظمة كير انترناش يونالActionAid أأكشن ا 

، Oxfam ، ومنظمة أأوكسفام Operation Smile الابتسامةعملية ومؤسسة ،  Médecins sans Frontières، ومنظمة أأطباء بلا حدودGreenpeace الأخضر

نقا  الطفولة ، UNHCR ، والمفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئينSOS Children’s Villages ا س. أأو. ا س ، وقرى الأطفالSave the Children ومنظمة ا 

 .World Wide Fund for Natureة ، والصندوق العالمي للطبيعWorld Visionوورلد فيجن ومنظمو ، UNICEF واليونس يف

17% (16)

18% (17)

19% (18)

38% (35)

69% (64)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

أمور أخرى، يرجى التحديد

التمويل

لا شيء مما سبق

الدعم الفني

تخصيص جزء من وقت الموظفين

ما الذي سوف ترغب جمعیتك الوطنیة المساھمة به في إنشاء مركز لجمع التبرعات على الصعید -15

.العالمي؟ یرجى اختیار جمیع ما ینطبق
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مكانيات النمو و/أأو  ةالأداء الخاصوطُرح على الجمعيات الوطنية سؤال عاع ا  ا كانت تقوم بشكل روتيني بجمع بيانات  بجمع التبرعات وتحليلها لفهم ا 

لى أأنه  93جمعية وطنية من بين المشاركين في الاس تقصاء ) 53و كرت توجيه القرارات الخاصة بالستثمارات.  جمعية( أأنها تقوم بذلك، ما يشير ا 

التي أأفادت  40 ـالجمعيات الوطنية الو كرت انات ومبادرات المقارنة المرجعية. يمكن للحركة أأن تزيد عدد المشاركين في المبادرات الس نوية لجمع البي

دارة المعلومات تعُد الأس باب  ةبأأنها ل تجمع أأو تحلل بيانات الأداء الخاص بجمع التبرعات أأن نقص القدرات أأو الموارد، وضعف قاعدة البيانات ونظم ا 

 الرئيس ية لذلك.

 

الذي اس تضافته اللجنة الدولية  The Power of Humanity in Fundraising،"4"قوة ال نسانية في جمع التبرعات فعاليات وفي معرض 

نقا  الطفولة نظمة الدوليةالم لعمليات في ا ةرئيس سويريبتووالاتحاد الدولي، تحدثت جانتي  دته عملية جمع التبرعات ، عن التحول الأخير الذي شهل 

 في منظمتها:

 

بشأأن البيانات: أأين نؤدي، وأأين نحصل على حصة في السوق، وأأين نخسر حصتنا ولصالح من، وكم تشددًا أأصبحنا أأكثر "

علينا مر صورة أأفضل بكثير لما كان هذا الأ  تاح لنانستثمر وأأين، ومن الذي يستثمر أأكثر، وأأين يستثمرون، وما هي النتائج. وقد أأ 

 "أأن نفعله. هذا الهوس بالبيانات هو بالفعل ما يجب على المرء أأن يبدأأ منه.

 

ونات ويجب أأن يستند الاستثمار الاستراتيجي في جمع التبرعات ا لى تحليل قوي للسوق والبيانات ا  ا ما أ ريد له أأن يحقق النمو. وا  ا قامت مك

ها بصورة منتظمة، فا ن تلك البيانات س توجه قراراتها الاستثمارية على المس تويات المحلية والوطنية الحركة بجمع البيانات الخاصة بجمع التبرعات وتحليل 

بأأداء منافس يها )عن طريق توفير بيانات للمقارنة عرفها توالعالمية وقراراتها بشأأن الاستثمار في عملية جمع التبرعات التي تضطلع بها الجمعيات الوطنية، و 

 والتهديدات المحتملة في السوق.لفرص باوأأيضًا المرجعية(، 

 

 

 
 

                                                           
 videoshareلمشاهدة الفيديو، يرجى اس تخدام كلمة المرور:  4

الصليب الأحمر
22%

اليونسيف
16%

برنامج الغذاء 
العالمي

14%
وورلد فيجن

10%

المفوضية 
السامية لشؤون 

اللاجئين
8%

إنقاذ الطفولة
6%

أوكسفام
4%

أطباء بلا حدود
4%

جهات أخرى
16%

2011الحصة السوقیة 

https://vimeo.com/190876768
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 الاستثمار في جمع التبرعات

يرادات المتخصصين في جمع التبرعات من المعترف به على نطاق واسع في قطاع  أأن الاستثمار الاستراتيجي في جمع التبرعات يمكن أأن يدفع نمو ال 

جمع التبرعات أأن المنظاعت التي تقوم باستثمارات منسقة طويلة الأجل في  لريادة فيالمس تدامة. وأأظهرت دراسة مقارنة أأجراها المنتدى الدولي ل

يرادات. أأما الأخرى التي ل تقوم بذلك فتواجه تحديات أأكبر لتحقيق النموالأسواق الاستراتيجية تحقق نموًا سلیماً على مس توى  . وتأأخذ المنظاعت ال 

يرادات في البلدان التي تتيح فرصًا للنمو المطلق والنمو الفعال من حيث التلففة التي تمضي في مسار النمو القرار الاستراتيجي للاستثما ر في نمو ال 

يرادات المس تدامة طويلة الأجل  .للا 

المانحين المنتظمين من القطاع الخاص الذين يدعمون المنظمة بمنحة لفرادى وبالنس بة لمعظم المنظاعت، ينصب تركيز الاستثمارات على بناء قاعدة 

ركزية تلقائية شهرية أأو منتظمة. وتس تخدم المنظاعت مجموعة من أأنواع مختلفة من أ ليات أأو صناديق الاستثمار، مثل تخصيص جزء من ميزانيتها الم

ما عن طريق هيئة مركزية أأومتمتعة با  لدعم منظاعت أأخرى  -للمنظاعت  ات المركز المالي القوي   -للاستثمار أأو بشكل  مكانات نمو في بلدانها، ا 

 ثنائي.

دارة حافظة جمع التبرعات وتنس يق عملية صنع القرار على الصعيد الدولي فيما يخص الاستثمار في جمع التبرعات تعزيز فرص تحقيق النمو  ومن شأأن ا 

ا جيدًا هي تلك التي تركز استثماراتها في بلد مكانات نمو عالية الاستراتيجي والمس تهدف. وعادة ما تكون المنظاعت التي تحقق عائدات ونموًّ ان  ات ا 

مكانات عالية من حيث القیمة. وتكون العائدات  أأقل عند الاستثمار في بلدان أأقل نموًا نسبياً أأو عند بناء القدرات التنظیمية. على الاستثمار وا 

الصليب الأحمر
18%

اليونسيف
17%

برنامج الغذاء 
العالمي

16%

مية المفوضية السا
نلشؤون اللاجئي

11%

وورلد فيجن
8%

إنقاذ الطفولة
6%

أطباء بلا حدود
5%

أوكسفام
4%

جهات أخرى
15%

2015الحصة السوقیة 

 2011مقارنة بعام  2015 –من الحصة السوقیة )جمیع فئات الدخل(  %
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لى أأن بعض المنظاعت الحكومية الدولية والمنظاعت غير الحكومية الدولية قد خفضت التكاليف الخاصة بأأجزاء من عملياتها مع  وأأشارت الدراسة أأيضًا ا 

يراداتالاستثمارات في نمو الحفاظ في الوقت نفسه على   المالية لمنظمتها في المس تقبل. سلامةلضاعن ال  ال 

السامية للأمم المتحدة جمع التبرعات: المفوضية فع النمو في وتعرف المنظاعت الدولية غير الحكومية التالية باس تخدامها لستثمارات موجهة نحو السوق لد

نقا  الطفولة مركزًا لجمع التبرع نقا  الطفولة. كاع تدير منظمة ا  ات، في حين أأن لشؤون اللاجئين ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيس يف( ومنظمة ا 

 ات على الصعيد العالمي.لدعم تنمية جمع التبرع موظفينكلًًّ من منظمة العفو الدولية ومنظمة أأطباء بلا حدود واليونيس يف خصصت 

 

ا في جمع التبرعات. وجاءت تهعاع ا  ا كانت ترغب في الحصول على استثمار مالي لتطوير أأنشط طُرح على الجمعيات الوطنية سؤالوفي الاس تبيان، 

 جمعية وطنية(، كاع هو مبين في الرسم البياني التالي. 75أأو  %81أأجوبة معظم الجمعيات أأنها ترغب في  لك )

 

 
 

 

 

 الاس تنتاجات والتوصيات -4

 

طار مبادرة  لى النجاحات التي حققتها استراتيجية الاتحاد الدولي لحشد الموارد والأسس التي وضعت في ا  العلامة المميزة للحركة، وضع استنادًا ا 

ليها عملية حشد الموارد وأأهدافها ومبادئها وال تفاق عليها بهدف مساعدة جميع مكونات أأجرينا مناقشات مس تفيضة لس تكشاف الرؤية التي تستند ا 

طار تفويضاتها الفردية ومهمة الحركة ككل.  الحركة على جمع التبرعات التي تحتاجها للقيام بدورها والاضطلاع بمسؤولياتها في ا 

 

في عملية جمع التبرعات في الحركة. ومن خلال التعلم تغيير جذري ومن خلال هذه العملية، أأدركنا أأن مجرد وجود رؤية ومبادئ ل يكفي ل حداث 

 قدراتنا الحالية أأولً جمع التبرعات للحركة يومياً، رأأينا أأنه من الأهمية بمكان أأن نفهم مسؤولي من هذا القطاع، وتحليل البيانات، والاس تماع ا لى 

رات الحركة في حشد الموارد ونقوم بالتنس يق الفعال من أأجل تحقيق ثم نستثمر في تطوير قد ،ونقاط القوة والمجالت التي تتاح فيها فرص للنمو

 أأهدافنا الفردية والجماعية.

 

المبادرات الاستراتيجية المحددة التي يتعين وتتمثل وقد اقترح الفريق المرجعي والمسؤولون الفنيون عن جمع التبرعات توصيات عملية للقيام بذلك. 

 :ما يلي في 2019عام تنفيذها وتقديم تقرير عنها ا لى مجلس المندوبين في 

81% (75)

15% (14)

4% (4)

ھل ترغب جمعیتك الوطنیة في الحصول على استثمار مالي لتطویر -16

أنشطتكم في جمع التبرعات؟ 

نعم

لا

لا أعرف
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  دارة العناصر الرئيسة الثلاثة للمرحلة الأولى، وهي تحديد عملية جمع  لجمع التبرعات: الافتراضيالمركز يتولى المركز تأأمين التمويل ووضع وا 

نشاء الأنظمة والعمليات المطلوبة للاستثمار في جمع التبرعات، وتنس يق تنمية القدرات، بم ا في  لك جمع البيانات الخاصة بجمع التبرعات وتحليلها، وا 

نشاء قاعدة بيانات مركزية للمنتجات العالمية، وبرامج خاصة بجمع التبرعات ص التعلم. أأفضل الماعرسات وفر  أأما في المرحلة الثانية، فس يجري ا 

، أأو قبل  لك 2020ومضامين )كالميزانيات ودراسات الحالة والمقترحات والصور( من جميع أأنحاء الحركة. ويمكن أأن تبدأأ المرحلة الثانية في أأوائل عام 

 ت المرحلة الأولى بسرعة أأكبر.ا  ا نفذ

 

 :تلتزم جميع مكونات الحركة بتحديد أأولويات جمع البيانات الخاصة بجمع التبرعات وتحليلها، التي يتولى الاتحاد الدولي  جمع البيانات وتحليلها

لى مبادرات  وستشكل هذه البيانات الأساس لعملية لحكومية. التي طرحتها المنظاعت الدولية غير اعملية المقارنة المرجعية العالمية تنس يقها وتقدم ا 

لى أأدلة ومعرفة متعمقة على نطاق الحركة في جمع  . وس تدرك الحركة بفضل هذه البيانات جوانب التبرعاتاتخا  القرارات الاستراتيجية المستندة ا 

عدة البيانات المركزية أأن تتمكن الحركة بثقة من تقييم القوة والضعف النسبية وتجد الفرص في الأسواق المحلية والعالمية على السواء. وس تضمن قا

لى: ع يرادات والنفقات لكل جمعية وطنية. وس تقسم البيانات ا  جاعلي ال  امة وخاصة ماهية معاييرها المالية الرئيس ية في جمع التبرعات، بما في  لك ا 

)الخدمات/الخيرية(. ويجب تتبعها لمدة ثلاث س نوات على الأقل  وحكومية ومن المكونات الأخرى للحركة، ومبيعات )السلع/التجارية(، ومبيعات

 حتى يمكن اس تخدامها بفعالية في التحليل. 

 

  نشاء صندوق لتوفير التمويل جمع التبرعات: الاستثمار في صندوق للاستثمار في تنمية جمع التبرعات، والذي سيتولى المركز  المبدئيسيتم ا 

مكانات جمع التبرعات المتوفرة لديها. وس يجري الصندوق لجمع التبرعات تنس يق عمله. وس يعمل الافتراضي  مع جمعيات وطنية مختارة لتحديد ا 

يجاد مصادر  دراسات جدوى لتقييم الاستثمارات وتحديد أأولوياتها. وس يقدم الدعم اللازم لتجربة واختبار وتنفيذ مبادرات تبين أأن لديها القدرة على ا 

متعددة ومس تدامة تقدر بعدة ملايين من الدولرات. وس يكون الغرض الأساسي للصندوق هو مساعدة الجمعيات الوطنية على تطوير  للدخل

رتبطة قدراتها وتحقيق الاكتفاء الذاتي في حشد الموارد. وس يطبق الصندوق مجموعة صارمة من المعايير المحددة والقابلة للقياس والموضوعية والم

ختصاصات المنطوية على التزام را ب بالشراكة سواءً من جانب المستثمرين أأو المس تفيدين. وس یمكن ن الحركة من تحقيق أأكبر اس تفادة بالزمن، والا

من فرص جمع التبرعات، ووضع استراتيجية واضحة لنمو الدخل خلال الس نوات الثلاث أأو الخمس القادمة. وس تحدد الفرص على نحو استباقي 

. وسيتواءم الاستثمار في جمع التبرعات مع مبادرات الحركة ل البحث والمعرفة المتعمقة، ومن خلال طلب مشاركة الجمعيات الوطنيةوتفاعلي من خلا

 الجارية للاستثمار في تطوير الجمعيات الوطنية.

 

 نظرة عامة والجدول الزمني -5

 

نواتج خلال فترة الس نتين اللتين تليان اعتماد القرار المتوقع في مجلس  س يجري تنفيذ مبادئ حشد الموارد على نطاق الحركة وما يرتبط بها من

. وسترفع اللجنة الدولية والاتحاد الدولي بالشتراك مع الجمعيات الوطنية تقريرًا ا لى مجلس المندوبين في عام 2017المندوبين في تشرين الثاني/نوفمبر 

 الجدول الزمني المتوقع:وفيما يلي . 2019

 

لس المندوبين يعتمد مبادئ حشد الموارد على نطاق الحرکة والنواتج. ويتم ضاعن تمويل الس نوات الثلاث الأولى عبر تعهدات المساعدة مج :2017

دارة البرنامج للا شراف جمع التبرعات وصندوق الاستثمار في  لجمعافتراضي  على تنفيذ مركز المالية. ويتم تعيين مدير البرنامج وأأعضاء مجلس ا 

 عات.التبر 
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 2018: دارة البرنامج. وسيتم تعيين موظفي شراف مجلس ا  دارة مدير البرنامج وا  نشاء المركز وبدء تحديد نطاق البرامج الأساس ية، تحت ا   ا 

لى البرنامج  جمعية وطنية )من  40لبدء عمل المركز. ويصل عدد الجهات المشاركة في عملية تقييم الأقران للمنتدى الدولي للريادة في جمع التبرعات ا 

لى اللجنة الدولية والاتحاد الدولي(. ويبدأأ العمل في جمع البيانات وتحليلها، والصندوق، 16البالغ  الجمعيات الحاليعدد  وأأفضل  جمعية بال ضافة ا 

دارة البرنامج في عام  دارة البرنامج. ويجتمع مجلس ا  لس تعراض  2018الماعرسات والتعلم، تمش يًا مع مؤشرات الأداء الرئيس ية التي حددها مجلس ا 

لى "المستثمرين" في الحركة.  التقدم المحرز وتقديم تقرير ا 

 

راتهم تعزيز نطاق العمل، ومشاركة عدد أأكبر من الجمعيات الوطنية في عملية تقييم الأقران. وتقديم تعقيبات للمستثمرين الداخليين بشأأن استثما :2019

ندوبين في عام الأولية، وتعديل نهج الاستثمار عند الحاجة. وتقدم اللجنة الدولية والاتحاد الدولي والجمعيات الوطنية تقريرًا مرحليًا ا لى مجلس الم 

2019 . 

 

. وتعزيز نطاق الاستثمار في جمع التبرعات في الجمعيات الوطنية، ووضع خطة لوطنية المشاركة في جمع البياناتعدد الجمعيات ا تزايداس تمرار  :2020

، 2020. وبحلول عام في المس تقبلمن أأجل جعل التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف أأسهل بكثير لكفالة التمويل الذاتي للصندوق واسعة النطاق 

ت سيتم الاعتراف بالمركز بوصفه عنصًرا مركزياًّ في تنمية عملية جمع التبرعات في الحركة. وهو يركز بشكل خاص على خدمات العقود، وتبرعا

ن أأجل مواصلة تطوير مجمع المواهب، . وسيتم اتباع نهج ش بكي موارتفاع مس توى الأعاعل الخيرية الأفراد، والابتكار، ومضمون النداءات العالمية،

 ومجموعات المصالح والتعلم المشترك، وهي الأمور التي تدعم المركز في تحقيق أأهدافه.

 

 


